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q Q q 12 -14 844 597 re W n /Cs1 cs 0 0 0 sc q 0.24 0 0 0.24 12 440.2 cm BT
4 0 0 4 150 644 Tm /TT2 1 Tf (!) Tj ET Q Q q /Cs1 cs 0 0 0 sc q 0.24 0 0 0.24 12 440.2
cm BT 46 0 0 46 555.9998 -1683 Tm /TT4 1 Tf (!) Tj ET Q q 0.24 0 0 0.24 12 440.2
cm BT 46 0 0 46 1153.958 -1683 Tm /TT4 1 Tf (!) Tj ET Q q 0.24 0 0 0.24 12 440.2
cm BT 46 0 0 46 2103.958 -1683 Tm /TT4 1 Tf (!) Tj ET Q q 0.24 0 0 0.24 12 440.2
cm BT 46 0 0 46 2157.916 -1683 Tm /TT4 1 Tf (!) Tj ET Q q 0.24 0 0 0.24 12 440.2
cm BT -0.0018 Tc 46 0 0 46 2214.994 -1683 Tm /TT4 1 Tf ("+) Tj ET Q q 0.24 0 0 0.24 12 440.2
cm BT 46 0 0 46 2263.961 -1683 Tm /TT4 1 Tf (!) Tj ET Q q 0.24 0 0 0.24 12 440.2
cm BT 42 0 0 42 150 -1735 Tm /TT6 1 Tf (!) Tj ET Q Q q 48 36.37427 96.85291 18.38574
re W n q 96.85291 0 0 41.34977 48 22.59335 cm /Im1 Do Q Q q /Cs1 cs 0 0 0
sc q 0.24 0 0 0.24 12 440.2 cm BT 46 0 0 46 3323 -1684 Tm /TT8 1 Tf (!) Tj
ET Q /P << /MCID 0 >> BDC EMC /P << /MCID 1 >> BDC Q q 48.0173 565.5173 m
809.7328 565.5173 l 809.7328 36.06734 l 48.0173 36.06734 l h W n 48.01729
565.5173 m 48.01729 36.06734 l 809.7328 36.06734 l 809.7328 565.5173 l h W
n 48.01729 565.5173 m 48.01729 36.06734 l 809.7328 36.06734 l 809.7328 565.5173
l h W n 0 26.92001 843.12 538.56 re W n q 56.95069 0 0 24.31911 74.71292 523.4016
cm /Im3 Do Q EMC /P << /MCID 2 >> BDC q 56.95069 0 0 15.66104 723.4169 532.0596
cm /Im4 Do Q EMC /Cs1 CS 0 0 0 SC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm 30 462.5 m 824 462.5 l S Q /P << /MCID 3 >> BDC 0.44444 w 2 J q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm 199.64 484.91 m 653.36 484.91 l S Q /Cs1 cs 0 0 0 sc q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 8 0 0 8 199.64 485.57 Tm /G17 1 Tf [ <0025002c002f0024> 1 <0031> 1 <0026>
1 <002c003200030026> 1 <002c0039> 1 <002c002f002c00360037002c0026> 1 <00320003003800290029002c0026>
1 <002c0024> 1 <002f00280003001000270044> 1 <000300270044> 1 <00570044> 1
<00030028004f> 1 <0044> 1 <0045> 1 <005200550044> 1 <005d004c> 1 <00520051>
1 <004800030013> 1 <0014> 1 <00120013> 1 <0014> 1 <00120015> 1 <0013> 1 <0015>
1 <0018> 1 <000300100024> 1 <000300270044> 1 <00570044> 1 <00030028004f> 1
<0044> 1 <0045> 1 <005200550044> 1 <005d004c> 1 <00520051> 1 <004800030016>
1 <0014> 1 <00120014> 1 <0015> 1 <00120015> 1 <0013> 1 <0015> 1 <0018> ] TJ
ET Q EMC /P << /MCID 4 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 484.71 453.5 Tm /G17 1 Tf [ <0044> 1 <004f> 1 <00030016> 1 <0014>
1 <00120014> 1 <0015> 1 <00120015> 1 <0013> 1 <0015> 1 <0018> ] TJ ET Q EMC
0.5 w 0 J q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm 409 447 m 614 447
l S Q /P << /MCID 5 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm
BT 7 0 0 7 693.71 453.5 Tm /G17 1 Tf [ <0044> 1 <004f> 1 <00030016> 1 <0014>
1 <00120014> 1 <0015> 1 <00120015> 1 <0013> 1 <0015> 1 <0017> ] TJ ET Q EMC
q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm 618 447 m 823 447 l S Q /P
<< /MCID 6 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 8 0 0 8 404.28 470.57
Tm /G18 1 Tf [ <0003> 1 <0036> 1 <0048005d> 1 <004c> 1 <0052> 1 <0051> 1 <0048001d>
1 <0003> 1 <0003> 1 <0010> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID 7 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 374.45 550.5 Tm /G18 1 Tf [ <0036> 1 <00480047> 1 <00480003>
1 <004c> 1 <0051> 1 <0003> 1 <0035> 1 <00320030> 1 <00240003> 1 <0010> 1 <0003>
1 <0039002c> 1 <00240003> 1 <002f002c> 1 <0036> 1 <003d0037> 1 <000f> 1 <0003>
1 <00150014> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID 8 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 375.46 524.5 Tm /G18 1 Tf [ <00260052> 1 <0047> 1 <004c> 1 <0046>
1 <00480003> 1 <0029004c> 1 <0056> 1 <0046> 1 <0044> 1 <004f> 1 <00480003>
1 <001c001a001a001600180013001500130018001b0017> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID
9 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 8 0 0 8 414.82 562.57
Tm /G17 1 Tf [ <0024> 1 <002a> 1 <002c0027> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID 10 >>
BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 437.5 Tm
/G18 1 Tf [ <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1
<0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003>
1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <00240030> 1 <0030> 1 <002c> 1 <0031002c>
1 <0036> 1 <0037> 1 <0035> 1 <00240037> 1 <002c> 1 <00390032> ] TJ ET Q EMC
/P << /MCID 11 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 425.5
Tm /G18 1 Tf [ <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003>
1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1
<0013001a000c0003> 1 <002600320030> 1 <00330028> 1 <0037> 1 <0028> 1 <0031003d0028>
1 <0003> 1 <0036> 1 <0037> 1 <0035> 1 <002400320035> 1 <0027002c> 1 <003100240035>
1 <002c> 1 <0003> 1 <0028> 1 <0003> 1 <00290028> 1 <0036> 1 <0037> 1 <002c>
1 <0039002c> 1 <0003> 1 <00330028> 1 <0035> 1 <0036> 1 <003200310024002f0028>
1 <0003> 1 <0037> 1 <0028> 1 <00260031002c> 1 <002600320003> 1 <0028> ] TJ
ET Q EMC /P << /MCID 12 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 675.43 425.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <0014001700180011> 1 <0018001b0018000f>
1 <0014001a> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID 13 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 467.43 425.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <0014001700140011> 1 <00140014001c000f>
1 <001a0018> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID 14 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 31 413.5 Tm /G18 1 Tf [ <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1
<0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003>
1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <00240030>
1 <0030> 1 <002c> 1 <0031002c> 1 <0036> 1 <0037> 1 <0035> 1 <00240037> 1 <002c>
1 <00390032> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID 15 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 31 401.5 Tm /G18 1 Tf [ <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1
<0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003>
1 <0003> 1 <0003> 1 <0013001b000c0003> 1 <002600320036> 1 <0037> 1 <00320003>
1 <00330028> 1 <0035> 1 <0003> 1 <00330028> 1 <0035> 1 <0036> 1 <003200310024002f0028>
1 <0003> 1 <002600320030> 1 <00240031002700240037> 1 <0032> ] TJ ET Q EMC
/P << /MCID 16 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 679.88 401.5
Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <001c001a0011> 1 <001400170014000f> 1 <00180018> ]
TJ ET Q EMC /P << /MCID 17 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 467.43 401.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <0014001400140011> 1 <001c001a0018000f>
1 <001c0017> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID 18 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 31 389.5 Tm /G18 1 Tf [ <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1
<0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0025000c0003> 1 <003200310028>
1 <0035> 1 <002c> 1 <0003> 1 <0036> 1 <00320026002c> 1 <0024002f002c> ] TJ
ET Q EMC /P << /MCID 19 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 564.76 389.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <00140011> 1 <001c001600160011>
1 <001600160013000f> 1 <00180016> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID 20 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 773.76 389.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <00140011> 1 <001b001700180011>
1 <0013001a0014000f> 1 <00190015> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID 21 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 31 377.5 Tm /G18 1 Tf [ <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1
<0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003>
1 <0003> 1 <0003> 1 <00130014000c0003> 1 <003200310028> 1 <0035> 1 <002c>
1 <0003> 1 <0036> 1 <00320026002c> 1 <0024002f002c> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID
22 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 365.5
Tm /G18 1 Tf [ <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003>
1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1
<0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0013001300130014000c0003> 1
<003200310028> 1 <0035> 1 <002c> 1 <0003> 1 <0036> 1 <0037> 1 <002c> 1 <00330028>
1 <00310027002c> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> 1 <0037>
1 <00320035> 1 <0028> 1 <0003> 1 <0028> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <002c>
1 <002a> 1 <0028> 1 <0031003d0024> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID 23 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 675.43 365.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <0015001900190011> 1 <0019001a0013000f>
1 <00140015> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID 24 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.06734
cm BT 7 0 0 7 467.43 365.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <0016001b00170011> 1 <0019001 618 o <0a/734
cm BT 7 0 0 7 467.43 365.5/P 34
cm B36.4000c0003> 1 <003200310028> 1 <0 <0036> 1 <00320026002c> 1 <0024002f0
c> 16MC /.5 16M5> 1 <002c>0003> 1 <0003> 1 <0003>
1 <0003> 1 <0003> 1 <00030003> 103> 1 <000026002c> 1 <0021 <0003> 1
<0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <000003> 1 </.5 16M 1 <000300c0003>  1 <003100240035>
1 <002c> 1 <0003> 1  ] TJ 1001
</.5 16003> 1 Tf [ < 1 Tf [ <0003> 1 <0003> 10003> 1 <0003>
1 <0003> 898546 0 0 1 > 1 <0003 7 0 0 7 q 0. 1 <0013001b000c003> 1 <0003> 2320036> 1 <0037> 1 <00320003>
1 <00330028> 1 <0035> 6.06734
cm BT 76680 7 54
cm BT 7 0 0 7 467.43 0310028>
1 <0035> 1 <0000161 <0 [ <00160011>0026/G18 1 T45 550.5c00160173000f>
1 <00140015> ] TJ ETJ ET Q EMC
/P << /MCID 16 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 300 7 54
cm BT 7 0 0 7 467.43 0310028>
1 <0035> 1 <0000160026 [ <00160011>1 <002c80011> 0003>  1 Tf002600320003> 1 <0028> ] TJ
E012> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> 1 <0037>
1 <00> 1 0 036> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<000 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 1
<003200 1 <9 48.01729 36. 1 <0003>5> 1 <002 1 > 10003> 1 1 <00030 1 >1 Tf [ <00c0003> 37> 1 1 <0003f0
c1
</.5 16010028> 1 <001
<003200  0. 7 0 0 7 q>> BDC0003> 1 <0003> 15> 1 <002 1 >/G11 <0f0
c>> 1 <000<0003> 1 f0
c1
<0003> 1 [ <0003> 1 8898898546 0 00033000f>
1 <0014005 Tm /G17  0 > 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <0003> 1 <000357134
c 0 0330014000c0003> 1 <00310028>
1001a00190017> 1 <001500190019 [ 6002c> 1 </G18a>
3000f>
1 <001400f (!) Tj E q > 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 778m3 
c 0 03028> 1 <0003> 1 <0028> 1 <000001a001a001a> 1 <00151 <0001a [ 600/.5 160001a0013000f>
1 <00140015> ] TJ E> 1> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7> 1 2
cm BT 7 0 0 7 467.43 401.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <0014001400140011> 1 <001c001a0018000f>
1 <001c0017> ] TJ ET1
<0032001
<0032001
<026002c> 1 <0021
<0032006/G18 1 T 48.01729 36. 1 <0003f5> 1 <002 1 > 1 <0003f 1 <0003003> 1 Tf [ <00c0003> 37> 1 1 <0003f0
c1
<0003> 0003> 1 <00031
<00320088985c> 1 <000003>6> 1 <001
<003200898546 0 003> /G11 <0f0
c>> 0003> 1 1 <0003f0
c1
</.5 160 [ <0003> 1 8898898546 0 00033000f>
1 <001400f (!) Tj E 0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003>
16.06734
cm BT 7320035> 2
cm BT 7 0 0 7 467.43 0310028>
1001a001a001a> 1 <00151 <0001a [ 600/.5 160001a0013000f>
1 <00140015> ] TJ E>2c> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> 1 <0037>
1 <0006734
cm2
cm BT 7 0 0 7 467.43 0310028>
1001a00190017> 1 <001500190019 [ 600/.5 160/G18a>33000f>
1 <001400f (!) Tj E  Q EMC /P << /MCID 23 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 36.> 1 17 773.76 389.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <00140011> 1 <001b001700180011>
1 <0013001a0014000f> 1 <00190015> ] TJ ET00039 48.01729 36. 1 <0003>5> 1 <002 1 > 10003> 1 1 <00030 1 >1 Tf [ <00c0003> 37> 1 1 <0003f0
c1
</.5 16010028> 1 <001
<0032003 1 >6> 1 <00 7 0 0 7 00c0003> 3 <0003>
m BT DC q 0.887> 1 <002
c1
<0003> 06> 1 <001
<0032008 <0003>
m003> 1 <>1 Tf [ <0c> 1 <0089.5 Tm /G18> 1 <0003> 1 <0003> 1  BT> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 750358>  17 773.76 389.5 Tm /G180310028>
100190016000003> 6/G18/G18/G1>
1 <002a>/G18/033000f>
1 <001400f (!) Tj E 320036> 1 <0037> 1 <00320003>
1 <00330028> 1 <0035> 6.06734
cm BT 7807342  17 773.76 389.5 Tm /G180/G1>
10003> 6/G18/033000f>

Q48 36.37427 96.853J ET Q EMC
/P << /MCID 16 >> BDC q 0.8898546 0 0 0.8 <0> 1 <0012001> 1 00036> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<0032001
<026002c> 1 <0021
<0032001
<0032001
<0032001
<0032001
<0003> 1
<0032001
<000 0 0.8898319 48.017296/G18 1 T 48.01729 36. 1 <0003f5> 1 <002 1 > 1 <0003f 1 <0003003> 1 Tf [ <00c0003> 37> 1 1 <0003f0
c1
<0003> 0003> 1 <00031
<0032003 1 >6>026002 7 0 0 7 00c0003> 3 <0003>
m BT DC0003> 37> 1 <002
c1
<0003> 06> 1 <001
<026002> 1 <0003 7 0 0 7 >1 Tf [ <0c>0003> 89.5 Tm /G18> 1 <0003> 1 <0003> 1
312> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <0003> 1 <0003702342  000330014000c0003> 1 <00/G1>
10003> 6/G18/033000f>
 74<000300270044> 130 > 1 <0
>> BDC q 0.8898546 0 0 0.8898319 48.01729 3 <0003> 1 <000347138>  00036> .8898319 48.01720310028>
100190016000003> 6/G18/G18/G1>
10003> 6/G18/03300024> 1 <000300270044> 1 q > 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7> 12> 136> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<000 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 1
<003200 6> 1 <001 48.01026002  1 89.5<0003> 1 898546 0 0003> 1 <1
<003200 1 <0 1 < <0003>
<0003> 1  7 026002c> 1 <0020003>6> 1 <0089.51
<0032001 <0003> 1
<0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <00
3000f>
1 <001400f (!) Tj E4 1> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 757134
c2> 136> 1 <00320031002400310028>
1001a001935> > 1 <0015/G18 1 61 <>
1 <002a> [  1 <3000f>
1 <001400f (!) Tj E42 > 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 778m3 
c2> 136> 1 <00320031002400310028>
1 1 635> 35> > 1 <001535> /G18001>
1 <002a>35> 002600320003> 1 <0028> ] TJ
E 
c> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7> 128 036> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<000 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 1
<0032001
<0032001
<0032001
<026002c> 1 <0021
<0032006/G18 1 T 48.01729 3631 389.5<0003> 1 898546 0 000026002c> 1 <002 1 <0 1 < <0003>
<0003> 1  7 0003> 1
<0032000003>6> 1 <0089.51
<0260021 <0003> 1
<0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <0003> 1 <00<3000f>
1 <001400f (
) Tj E Q > 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <0003> 1 <0003320035>28 0330014000c0003> 1 <001 Tf [ <8 1 635> 35> > 1 <001535> /G18001>
10003> 635> 00
3000f>
1 <001400f (!) Tj E4BT> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 706734
c28 036> 1 <00320031002400310028>
1001a001935> > 1 <0015/G18 1 61 <>
1 <002a> [  1 <3000f>
1 <001400f (!) Tj E4320036> 1 <0037> 1 <00320003>
1 <00330028> 1 <0035> 6.06734
cm BT 7> 126
cm BT 7 0 0 7 467.43 401.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <001400140014008 1 6/G1> 48.01729 36003> 1 Tf [ <>1 Tf [ <f0
c>> 0003> <00030 0 003> 1 Tf [ <00c0003> 37> 1 1 <0003 7 0 0 7 1
<00320000c0003> 1
<003200< <026002135>31 389.5<6> 1 <001 1 <0003  1 > <00003> 1 <f0
c>>> B0033000f>
1 
<000300270044> 1693> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <0003
 1 <000357134
c26
cm BT 7 0 0 7 467.43 0310028>
1 1 6001a0026> 1 <00150019/G18 [ 600/.5 16000193 <3000f>
1 <001400f (!) Tj E412> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 778m3 
c26
cm BT 7 0 0 7 467.43 0310028>
1 1 600161 <0> 1 <00150016 [  1 <>
1 <002a> 1 60033000f>
1 4<000300270044> 140 > 1 <000130018001b0017> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID
6.06734
cm BT 7> 12 0.36> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<000 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 1
<003200  1 > 48.01729 36003> 1 02600211 Tf [ <f0
c>> 0003> <000303> 003> 1 Tf [ <00c0003> 37> 1 1 <0003f0
c1
<0260020003>6> 1 <0089.589.5 6> 1 <001
<0032000003> 1 <f1 Tf [ <f1 Tf [ <f 1 0.4444</.5 160 2 J003> 1 <f 7 0 <00 1 > <00003> 1 <f0
c>>> B003MCID 7 >0003> J003>3> 1 1 Tf [ <f1 Tf [ <0 1 > 1 <0003 6> 1 <00898546 0 0000003> J 1 89.5 Tm /002700240037> 1 <0032> ] .24> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 758m33312 0.36> 1 <00320031002400310028>
1 1 6> 1 <0015001a35>  48.> 1 <0018 481b <3000f>
1 <001400f (!) Tj E5 1> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 774
c3312 0.36> 1 <00320031002400310028>
1 1 6> 1 <0015001a35>  48.> 1 <0018 481b <3000f>
1 <001400f (!) Tj E52 > 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7> 1240036> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<000 0 0.8898319 48.017291
<0032001
<0032001
<0032001
<0032001
<0032001
<0032001
<0260021
<0032001
<0032006/G18 1 T 48.01729 3631 3>1 Tf [ <f1 Tf [ <f0
c>> 0260021 1 <0003  1 >1 Tf [ <00c0003> 37> 1 1 <0003f0
c1
<0003> J10026> 1 <0089.5  2 JDC q 0.81
<003200J003> 1 <f1 Tf [ <>1 Tf [ <f0
c0.4444<0003> J 2 J003> 1 <f 7 0 <00 1 > <00000260021 1 <>> B003MCID 7 >0003> J003>03> 11 Tf [ <>1 Tf [ <0 1 > 1 <0003 6>02600215> 1 <002003> 1 <0 1 89.5 Tm /036> 1 <00480047> 1 <00485
c> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7605d331240036> 1 <00320031002400310028>
1 1 6> 1 <0015001a35>  48.> 1 <0018 481b <3000f>
1 <001400f (!) Tj E5Q > 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 74714.31240036> 1 <00320031002400310028>
1 1 6> 1 <0015001a35>  48.> 1 <0018 481b <3000f>
1 <001400f (!) Tj E5BT> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7> 123 136> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<000 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 1
<003200 001> 48.01729 36003> 1 02600211 Tf [ <> 1 <5> 1 <001 1 <0003  1 >1 Tf [ <26> 1 <0037> 1 1 <0003f0
c1
<0260020003>6> 1 <0089.589.5 6> 1 <001
<0032000003> 1 <f1 Tf [ <f1 Tf [ <f 1 0.4444</.5 160 2 J003> 1 <f 7 0 <00 1 > <00003> 1 <f0
c>>> B003MCID 7 >0003> >1 Tf0 0 003>  1 <0003 6> 1 <00<5> 1 <00J003> 1 <0 1 89.5 Tm /036> 1 <00480047> 
) Tj E4 l> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <0003> 1 <000357134
c23 1330014000c0003> 1 <001 Tf [ <8 1 6001a0019> 1 <0015 [  001a [ 6000003> a0019b>
3000f>
1 <001400f (!) Tj E/P > 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 778m3 
c23 136> 1 <00320031002400310028>
1 1 6001a35> > 1 <0015001a001a 48.> 1 <001835>   <3000f>
1 <001400f (!) Tj E512> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7> 122 036> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<000 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 1
<0032001
<0032001
<0032001
<026002c> 1 <0021
<0032006/G18 1 T 48.01729 3631 3>1 Tf [ <f1 Tf [ <f0
c>> 0260021 1 <0003  1 >1 Tf [ <00c0003> 37> 1 1 <0003f0
c1
<0003> J10026> 1 <0089.5  2 JDC q 0.81
<003200J003> 1 <f1 Tf [ <>1 Tf [ <f0
c0.4444<0003> J 2 J003> 1 <f 7 0 <00 1 > <00000260021 1 <>> B003MCID 7 >0003> >1 Tf [ <0 1 > 1 <0003 6>0003> <5> 1 <00J000260020 1 89.5 Tm /036> 1 <00480047> 1 <004850 > 1 <000130018001b0017> ] TJ ET Q EMC /P << /MCID
6.06734
cm BT 7320035>22 036> 1 <00320031002400310028>
1 1 6001a35> > 1 <0015001a001a 48.> 1 <001835>   <3000f>
1 <001400f (!) Tj E624> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 706734
c22 036> 1 <00320031002400310028>
1 1 6001a0019> 1 <0015 [  001a [ 600026002a0019b><3000f>
1 <001400f (!) Tj E2 4> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7> 120 436> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<000 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 1
<003200 001> 48.01729 36003>89.51 102600215> 1 <0026> 1 <001
<003200< <0003>
<35>31 389.5<6> 1 <001 1 <0003  1 > <00000260021 1 <>> B003MCID 7 >0003> J10026> 1 <0089.5  2 JDC0003> 1
<003200J0002600211 Tf [ <f1 Tf [ <f0
c0.4444<0003> J 2 J003> 1 <f 7 0 <00 1 > <0000 13> 1  1 <>> B0033000f>
1 <001400f (!) Tj E62 > 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7> 1190.36> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<000 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 1
<0032001
<0032001
<0032001
<0260021
<0032001
<0003> a/G18 1 > 48.01729 36003>89.51 10003> <5> 1 <00JDC q 0.81
<003200< <0003>
<35>31 389.5<6> 1 <001 1 <0003  1 > <00000003> < 1 <>> B000260021
<0032000003>6> 1 <0089.589.5 6> 1 <001
<0032000003> 1 <f1 Tf [ <f1 0260021 1 0.4444<0003> J 2 J003> 1 <f 7 0 <00 1 > <00000003> < 1 <>> B0031002700240037> 1 <0032> ] 6
c> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7702342 190.36> 1 <00320031002406/G1.> 0003> a/G181 <3000f>

Q48 36.37427 96.85 53> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <0> 1 <001200149 /G0 090.36> 1 <00320031002406/G1.> 0003> a/G181 <3000f>
 74<00003> 1 <002606BT> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <0003> 1 <0003> 11800330014000c0003> 1 <01
<0032001
<0003> 1
<0032001
<0003> 1
<0032001
<0003> 1
<0260021
<0032001
<0032001
<0003> 0003> 48.01729 36< <0003>
<35>31 389.5<6>0260021 1 <0003  1 > <00003> 1 <f0
c>>> B6> 1 <001
<0032000003>6> 1 <008000260021
<0032000001<5> 1 <00J6> 1 <000003>003> 1 <1 1 <0003 003> 1 <1
<0032000001< 1 < Tm /G18 /G1<5> 1 <00J6> 1 <00< <0003>
J003> 1 <1
<003200<>> B6> 1 <000 2 J 2 0a>
 ] TJ  1 > 1 <0003> 1 <0003J003> 1 <q 0. 12 001729 36m BT 003> 1 <<5> 1 <00J001<0
c0 2 J 1 >7> 1 1
 ] TJ 6> 1 <00001729 36m6> 1 <00001729 36m10026> 1 <0089.5  2 JDC03000f>

Q48 36.37427 96.85  l> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <0> 1 <0012001598/G0 08003028> 1 <0003> 1 <002/G1.> 0003> a/G181 <3000f>
 74<00003> 1 <002606P > 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <0003> 1 <0003705d8> 1800330014000c0003> 1 <00310028>
1 1 6 481> 1 <0015 [  1 <01 <>
10003> a00165> 1002700240037> 1 <0032> ] 612> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7> 152903028> 1 <0003> 1 <00001729 36001729 36001729 36001720 0 0.8898319 48.017291
<0032001
<0032001
<0032001
<0032001
<0032001
<0032001
<0260021
<0032001
<0032000003>003> 1 <1 <0003>
</G1< 1 <>> B000003> 0.4444</.5 160 2 J003> 1 <f 1 <00038 1 001729 3689.5 Tm  ] TJ3 1 >6> 1 <00 7 0 0 7 010026>
3000f>
1 <001400f (!) Tj E172> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7> 116 036> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<000 0 0.8898319 48.01729 36.06734 cm BT 7 0 0 7 31 1
<0032001
<0032001
<0032001
<026002c> 1 <0021
<0032006/G18 1 T 48.01729 36< <0003>
q 0.8 1 89.5>6> 1 <001 1026002J 1 > <00003> 1 <f0
c>>> B6> 1 <001
<0032000003>6> 1 <008000003> 001
 ] TJ 001<5> 1 <00J6> 1 <000003>003> 1 <1 1 <0003 003> 1 <1
<0032000001< 1 < Tm /G18 /G1<5> 1 <00J6> 1 <00< <0003>
J003> 1 <1
<003200<>> B6> 1 <000 2 J 2 0a>
 ] TJ  1 > 1 <0003> 1 <0003J003> 1 <q 0. 12 001729 36m BT 003> 1 <<5> 1 <00J001<0
c0 2 J 1 >7> 1 1
 ] TJ 602a> 1 <002c002726> 3000f>
1 <001400f (!) Tj E724> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 730028> 16 036> 1 <00320031002400310028>
1 1 6 481> 1 <0015 [  1 <01 <>
1
 ] TJ900165> 1036> 1 <00480047> 1 <0048004> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 749 /G0 06 036> 1 <00320031002406/G1.> 0003> a/G181 <3000f>

Q48 36.37427 96.8572 > 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <0> 1 <0012001> 114 436> 1 <00320031002401
<0032001
<0032001
<0032001
<00T 7 0 0
 ] TJ001729 36001729 36001729 36001729 36001729 36001729 36001729 36001720 0 0.8898319 48.017291
<0032001
<0032001
<0032001
<0032001
<0032000003>6>
 ] TJ  2 J 2 26> 1 <001
<0032000003>003> 1 <1 <0003>
</G1< 1 <>> B000003> 0.4444</.5 160 2 J003> 1 <f 1 <00038 1 001729 3689.5 Tm  ] TJ3 1 >6> 1 <00 7 0 0 7 010026>
3000f>
1 <001400f (!) Tj E291> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.06734
cm BT 7> 116 0 0 076 389.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <00140011> 1 <001b00170018008 1 6 1 > 48.01729 36<35>31 3<5> 1 <00J003> 1 <J 1 > <00003> 1 <f0
c>>> B6>
 ] TJ001729 360003>6>0003> 0 2 J 2 26> 1 <001
<003200<5> 1 <00J003> 1 << Tm /G18J 1 >7> 26> 1 <00>7> 1 <006> 1 <00001729 36m1002003> 1 <001729 36< Tm /G18J 1 > 1 <000306> 1 <00<5> 1 <00J003> 1 <06> 1 <00001729 36</G1<5> 1 <00J00026002>1 Tf [ <06> 1 <000> 0003> 001729 36< <0003>
<6> 1 <00< <0003>
q <000 0 0003> 1 <0003>003> 1 <J 1 >5> 1 <002003> 1 <06> 1 <00.> 0003> 001729 360003>00
 ] TJ001729 360017291
9 360017202 1 > /G1>
1000/G1>9 <f0 1 <0001 <06> 1 <6> 1 1 <000300270044> 1 q 7 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <06734
cm BT 7> 116 036> 1 <003200310024002f0001 <06>0001 <06>0001 <06>0001  0.8898319 48.017291
<0032001
<0032001
<0032001
<0032001
<Tf [ <06> 1 <000>  1  TJ  2 2913> 16> 1 <00480047> 1 <0048004> 1 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037> <06734
cm BT 7> 116 0m BT 7 0 0 7 467.43 425.5 Tm /G18 1 Tf [ <0010> 1 <0014001700140011> 1 <00140014001c000f>
1 <001a0018> ] TJ ET Q  >5>8.01729 36<35>31 3<5> 1  TJ  2 > 1 <06> >7> 0003> 1 <f0
c>>> B6> 1 <001
<0032000003>6> 1 <008000J 2 26> 1  TJ001729 36001 1 <00J003> 1 <06>Tf [ <06> >7> B0031 <00.>  1 <006> 1 <00001729 TJ  2 26>
> 1 <06>0001 <06>Tf [ <06> >7> <000306> 1 <00<5> 1 <00J003> 1 <06> 1  TJ001729 36001 <5> 1 <00J000263> 0 2Tf [ <06> 1 <6> 1 <0003> 1 <0003> 1  B
564 <0003> 1 <0027002c> 1 <0035> 1 <0028> 1 <0037>6.0003> 1 <000370516 0m BT14000c0003> 1 <001 0001 <06>0001 <06>0001 <06>0001 <06>0001 <06>0001 <06>000 TJ001729 360010001 <06>0001 <06>0001 <06>0001 <06>0
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2025 
 
 


Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 è stato trasmesso, con nota prot. AGID n. 0005988 del 9 


aprile 2026, al Collegio dei revisori per il relativo parere di competenza. 


Detto documento contabile è composto da: 


a)  stato patrimoniale; 
b)  conto economico; 
c)  rendiconto finanziario; 
d)  nota integrativa; 
e)  relazione sulla gestione. 


Sono stati allegati al bilancio d’esercizio 2025, ai sensi dell’articolo 5, comma 3, del D.M. 27 marzo 2013, i 


seguenti documenti: 


a) conto consuntivo in termini di cassa (Allegato C); 


b) rapporto sui risultati redatto in conformità alle linee guida generali definite dal DPCM 18 


settembre 2012 (Allegato E);  


c) prospetti SIOPE di cui all’articolo 77-quater, comma 11, del decreto-legge n. 112 del 2008, 


convertito dalla legge n. 133 del 2008. 


 


Sono altresì allegati: “Tavola dei coefficienti di ammortamento” (All. A al Bilancio), “Elenco dei riscontri 


passivi su contributi e progetti in corso (All. B al Bilancio), “Attestazione di inesistenza di debiti fuori bilancio” 


(All. F al Bilancio), “Attestazione dei tempi di pagamento e indicatore annuale di tempestività dei pagamenti” 


(All. G al Bilancio), “Prospetto di utilizzo delle riserve vincolate e riserve libere” (All. H al Bilancio), 


“Contenimento dei limiti di spesa articolo 1. comma 590 e seguenti della legge n. 160 del 2019” (Allegato I) 


“Determinazione compenso organo di controllo DPCM n. 143 del 2022, art 11” (All. L al Bilancio). 


 


In via preliminare, si rileva che il bilancio al 31 dicembre 2025 presenta un avanzo economico d’esercizio pari 


a euro 385,87. 


Tanto premesso, nel seguente prospetto si riportano i dati riassuntivi del bilancio (Stato Patrimoniale e Conto 


Economico) al 31 dicembre 2025 confrontati con quelli dell’esercizio precedente: 


STATO PATRIMONIALE Anno 2025 (a) Anno 2024 (b) 
Variazione 


c=a – b 
Differ. % c/b 


Immobilizzazioni 104.780,28 238.115,88 -133.335,60 -56,00 


Attivo circolante 328.328.026,00 322.576.548,57 5.751.477,43 1,78 


Ratei e risconti attivi 74.296,95 99.863,84 -25.566,89 -25,60 


Totale attivo 328.507.103,23 322.914.528,29 5.592.574,94 1,73 


Patrimonio netto: 179.736.891,32 180.353.083,31 -616.191,99 -0,34 


- Altre riserve 179.736.505,45 180.352.759,59 -616.254,14 -0,34 


-Utile (Perdita) Esercizio corrente 385,87 323,72 62,15 19,20 


Fondi rischi e oneri 46.298.839,54 60.601.904,83 -14.303.065,29 -23,60 


Trattamento di fine rapporto 2.738.047,72 2.649.255,15 88.792,57 3,35 


Debiti 90.683.406,05 70.895.049,21 19.788.356,84 27,91 


Ratei e risconti passivi 9.049.918,60 8.415.235,79 634.682,81 7,54 


Totale passivo 328.507.103,23 322.914.528,29 5.592.574,94 1,73 


Conti d’ordine     
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CONTO ECONOMICO Anno 2025 (a) Anno 2024 (b) 
Variazione 


c=a - b 
Differ. % (c/b) 


Valore della produzione 53.531.583,57 43.336.759,24 10.194.824,33 23,52 


Costo della Produzione 56.949.948,31 42.591.541,97 14.358.406,34 33,71 


Differenza tra valore o costi della 


produzione 
- 3.418.364,74 745.217,27 -4.163.582,01 -558,71 


Proventi ed oneri finanziari 0,98 0,19 0,79 415,79 


Rettifiche di valore di attività 


finanziarie 
        


Proventi e oneri straordinari 4.023.104,51 -145.484,23 4.168.588,74 -2.865,32 


Risultato prima delle imposte  604.740,78 599.733,23 5.007,55 0,83 


Imposte dell’esercizio, correnti, 


differite e anticipate 
604.354,88 599.409,51 4.945,37 0,83 


Avanzo/Disavanzo economico 


dell’esercizio 
385,87 323,72 62,15 19,20 


 


Nella tabella seguente si evidenziano, invece, gli scostamenti del Conto economico 2025 con i dati del 


corrispondente Budget: 


CONTO ECONOMICO 


Budget economico 


anno 2025                        


(a) 


Conto economico  


anno 2025                   


(b) 


Variazione  


+/-c=b - a 


Differ. % 


c/a 


Valore della produzione 74.009.195,88 53.531.583,57 -20.477.612,31 -27,67 


Costo della Produzione 73.252.353,74 56.949.948,31 -16.302.405,43 -22,26 


Differenza tra valore o costi della 


produzione 
756.842,14 - 3.418.364,74 -2.661.522,60 -351,66 


Proventi ed oneri finanziari 0,00 0,98 0,98 100,00 


Rettifiche di valore di attività 


finanziarie 
0,00 0.00 0,00  0,00 


Proventi e oneri straordinari 0,00 4.023.104,51 4.023.104,51 100,00 


Risultato prima delle imposte  756.842,14 604.740,78 -152.101,36 -20,10 


Imposte dell’esercizio, correnti, 


differite e anticipate 
756.842,14 604.354,88 -152.487,26 -20,15 


Avanzo/Disavanzo economico 


dell’esercizio 
0,00 385,87 385,87 100,00 


 


In base ai dati sopra esposti, il Collegio rileva un decremento sia del valore della produzione sia del costo 


della produzione rispetto al budget 2025. Inoltre, alla determinazione del risultato d’esercizio concorrono i 


maggiori Proventi e oneri straordinari registrati, per euro 4.023.104,51, rispetto al budget. 


  


In riferimento alla struttura e al contenuto, il bilancio appare predisposto in conformità alle disposizioni del 


codice civile e dei principi contabili nazionali formulati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC), nonché ai 


principi contabili generali previsti dall’articolo 2, comma 2, allegato 1, del decreto legislativo 31 maggio 2011, 


n. 91. In particolare, si evidenzia che Il conto economico è riclassificato secondo lo schema di cui all’allegato 


1 del D.M. 27 marzo 2013.    
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Nella redazione del bilancio, per quanto a conoscenza del Collegio, non vi sono deroghe alle norme di legge 


e si rileva che l’amministrazione ha redatto lo stesso ai sensi dell’articolo 2423 e seguenti del codice civile1. 


Il documento esaminato appare, quindi, predisposto nel rispetto dei principi di redazione previsti dall’articolo 


2423-bis del codice civile e, in particolare: 


a) la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione 


dell’attività (going concern); 


b) sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla chiusura dell’esercizio; 


c) gli oneri e proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza economica, 


indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento; 


d) si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la 


chiusura; 


e) gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente; 


f) i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente; 


g) sono state rispettate le disposizioni relative alle singole voci dello Stato Patrimoniale previste 


dall’articolo 2424-bis del codice civile; 


h) i ricavi e i costi sono stati iscritti nel conto economico rispettando il disposto dell’articolo 2425-bis 


del codice civile; 


i) non sono state effettuate compensazioni di partite; 


l) la Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell’attività svolta 


dall’Ente, è stata redatta rispettando il contenuto previsto dal codice civile. 


Si precisa, inoltre, che i criteri di valutazione delle voci di bilancio sono in linea con il dettato di cui all’articolo 


2426 c.c. e sono esaustivamente dettagliati nella Nota integrativa, cui si rimanda. 


Fermo quanto sopra, il Collegio passa ad analizzare le Voci più significative del Bilancio d’esercizio 2025.  


 
 
ANALISI DELLE VOCI DI BILANCIO 


 


Con riferimento allo Stato Patrimoniale il Collegio evidenzia quanto segue. 


 


Immobilizzazioni 


 


Immateriali  


Sono iscritte al costo storico delle acquisizioni e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Le 


quote di ammortamento, imputate a Conto Economico, sono state calcolate in applicazione delle percentuali 


stabilite nella Tabella “allegato 2” al D.M. 13 novembre 2020. Come evidenziato nella Nota integrativa, 


nell’esercizio 2025, seguendo i principi della riforma accrual, che considera il patrimonio non solo in base alla 


mera proprietà legale ma anche in funzione della capacità residua di generare benefici economici, sono stati 


ripristinati i valori patrimoniali delle immobilizzazioni immateriali, nella parte attiva e passiva, considerando 


anche quei beni completamente ammortizzati ma che, comunque, conservano un potenziale di servizio 


futuro derivante dal loro utilizzo.  


 


1 In caso di deroghe queste vanno espressamente specificate 
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Pertanto, le immobilizzazioni immateriali sono costituite da: 


Immobilizzazioni immateriali 
Saldo iniziale 


01.01.2025 
Incrementi Decrementi Saldo al 31.12.2025 


Software in licenza d’uso 6.849,90 15.035,90 0,00 21.885,80 


-Fondo di ammortamento -4.109,94 -16.405,88 0,00 -20.515,82 


Software personalizzati  146.888,00  146.888,00 


-Fondo di ammortamento  -146.888,00  -146.888,00 


Diritto di brevetto e diritti di 


utilizzazione delle opere ingegno 


0,00 1.874.546,47 
0,00 


1.874.546,47 


-Fondo di ammortamento 0,00 -1.874.546,47 0,00 -1.874.546,47 


Valore netto costi di utilizzazione 


opere d’ingegno 
2.739,96 -1.369,98 0,00 1.369,98 


Concessioni, licenze, marchi e 


diritti simili 
0,00 


387.647,68 0,00 
387.647,68 


-Fondo di ammortamento 0,00 -387.647,68 0,00 -387.647,68 


Valore netto costi di concessioni, 


licenze e diritti simili 
0,00 


 


 0,00 


 


0,00 
0,00 


Altre Immobilizzazioni Immateriali 0,00 174.850,40 0,00 174.850,40 


-Fondo di ammortamento 0,00 -174.850,40 0,00 -174.850,40 


Valore netto costi di altre 


immobilizzazioni  
0,00 0,00 0,00 0,00 


Totali 2.739,96 -1.369,98 0,00 1.369,98 


 


Al riguardo, il Collegio rileva che gli incrementi dei valori lordi registrati nelle voci “Diritto di brevetto e diritti 


di utilizzazione delle opere d’ingegno” (€ 1.874.546,47), “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” (€ 


387.647,68) e “Altre immobilizzazioni immateriali” (€ 174.850,40) sono dovuti alla ricostituzione delle 


consistenze patrimoniali di beni già completamente ammortizzati, effettuata nell’esercizio 2025 in 


applicazione dei principi della riforma accrual, come dettagliato nella Nota integrativa. Essendo i fondi di 


ammortamento incrementati in pari misura, l’effetto netto sul bilancio è pari a zero. 


 


Materiali  


Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 


Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l’utilizzo 


dell’immobilizzazione. Le quote di ammortamento, imputate a Conto Economico, sono state calcolate in 


applicazione delle percentuali stabilite nella Tabella A allegata al D.M. 13 novembre 2020. Nell’esercizio 2025, 


seguendo i principi della riforma accrual, che considera il patrimonio non solo in base alla mera proprietà 


legale ma anche in funzione della capacità residua di generare benefici economici, sono stati ripristinati i 


valori patrimoniali delle immobilizzazioni materiali, nella parte attiva e passiva, considerando anche quei beni 


completamente ammortizzati ma che, comunque, conservano un potenziale di servizio futuro derivante dal 


loro utilizzo.  


 


Sono costituite da: 
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Immobilizzazioni Materiali 
Saldo iniziale 


01.01.2025 
Incrementi Decrementi Saldo al 31.12.2025 


Impianti e macchinari 733,23 0,00 0,00 733,23 


-Fondo di ammortamento -395,98 -73,32 0,00 -469,30 


Impianti generici 0 295.751,57 0,00 295.751,57 


-Fondo di ammortamento 0 -295.751,57 0,00 -295.751,57 


Valore netto Impianti e macchinari 337,25 -73,32 0,00 263,93 


Mobili e arredi 40.457,92 23.720,02 82,94 64.095,00 


-Fondo di ammortamento -34.997,94 -26.985,32 0,00 -61.983,26 


Valore netto Mobili e arredi 5.459,98 -3.265,30 82,94 2.111,74 


Altri beni 319.163,60 5.258,45 0,00 324.422,05 


-Fondo di ammortamento -191.677,08 -79.801,56 0,00 -271.478,64 


Computer ed attrezzature elettromeccaniche 


d’ufficio  
216.003,81 1.077.065,61 0,00 1.293.069,42 


-Fondo di ammortamento  -113.911,64 -1.131.066,56 0,00 -1.244.978,20 


Valore netto altri beni 229.578,69 -128.544,06 0,00 101.034,63 


Immobilizzazioni in corso e acconti     0,00   


Totali 235.375,92 -131.882,68 82,94 103.410,30 


 


 


Finanziarie 


Non sono presenti immobilizzazioni finanziarie riconducibili a: partecipazioni in imprese controllate, 


collegate, controllanti ed altre imprese, crediti finanziari e titoli. 


 


Rimanenze  


La gestione dei progetti PNRR si realizza attraverso una fase iniziale costituita dall’anticipazione del 


finanziamento, una fase intermedia di rendicontazione a SAL (Stato Avanzamento Lavori) e una fase finale di 


collaudo e rendicontazione conclusiva. Dovendo rappresentare contabilmente le fasi sopra descritte nella 


loro unicità e, allo stesso tempo, avere una visione complessiva dei vari progetti sia sotto il profilo finanziario 


sia per quello economico-patrimoniale, si rileva che tali progetti vengono gestiti attraverso la tecnica 


contabile dei “lavori in corso su ordinazione”. L’anticipo ricevuto costituisce, pertanto, debito nei confronti 


del committente/finanziatore, mentre i costi d’esercizio legati ai progetti PNRR che non trovano correlazione 


con i rispettivi ricavi, realizzati nel momento della presentazione delle DDR (Domande di Rimborso), sono 


sospesi e rinviati all’esercizio successivo. Tale operazione contabile genera, quindi, “rimanenze”, ossia costi 


sospesi che attendono di essere rendicontati. Come specificato nella Nota integrativa, il valore delle 


rimanenze include, oltre ai costi fatturati relativi ad acquisti per prestazioni di servizi e consulenze, anche 


quelli non ancora fatturati e liquidati ma solo maturati e quindi appartenenti, per il principio di competenza, 


al bilancio 2025 (quali, ad esempio, gli incentivi alle funzioni tecniche di cui all’articolo 45 del Decreto 


legislativo n.  36 del 2023). Il medesimo principio vale anche per i costi del personale a tempo determinato 


PNRR, il cui valore, al 31 dicembre 2025, include anche i costi solo maturati seppur non ancora liquidati (quali, 


ad esempio, il TFR o l’accantonamento per il FRD).  
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Rimanenze su lavori su commessa di 


durata pluriennale  


Saldo iniziale 


01.01.2025 
Costi d’esercizio 


Ricavi d’esercizio 


(costi rendicontati) 
Saldo al 31.12.2025 


Rimanenze su lavori in corso su ordinazione 


PNRR SDG 4.262.905,77 19.497.805,84 -10.216.662,22 13.544.049,39 


Rimanenze su lavori in corso su ordinazione 


PNRR Accessibilità 10.650.290,53 8.048.233,77 -1.193.852,09 17.504.672,21 


Rimanenze su lavori in corso su ordinazione 


PNRR SUAP 3.624.833,83 2.362.067,17 -904.112,72 5.082.788,28 


Rimanenze su lavori in corso su ordinazione 


PNRR INAD 769.999,99 21.354,94 -791.354,93 0,00 


Rimanenze su lavori in corso su ordinazione 


PNRR Beni Culturali 4.349,28 0,00 0,00 4.349,28 


Rimanenze su lavori in corso su ordinazione 


PNRR Personale a T.D. DL80/21 2.962.885,17 1.576.059,42 0,00 4.538.944,59 


Rimanenze su lavori in corso su ordinazione 


PNRR Interoperabilità 264.721,70 930.716,48 -322.945,95 872.492,23 


Totali 22.539.986,27 32.436.237,62 -13.428.927,91 41.547.295,98 


 
Al riguardo, il Collegio invita l’Ente a prestare attenzione alla necessità di garantire la tempestiva fatturazione 


e rendicontazione dei progetti. 


 
 
Crediti 


I Crediti, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo, sono 


esposti al valore di presumibile realizzo e sono costituiti da: 


 


Crediti al netto dei fondi svalutazione 
Saldo iniziale 


01.01.2025 
Incrementi Decrementi Saldo al 31.12.2025 


Crediti v/enti ed istituti previdenziali 982.206,48 0,00 0,00 982.206,48 


Crediti V/altre amministrazioni centrali 3.269.287,27 36.787.059,38 33.896.346,97 6.159.999,68 


Crediti v/regioni per contributo finalizzato 780.301,28 489.385,77 0,00 1.269.687,05 


Crediti V/altre amministrazioni locali 2.204.675,42 1.017.530,90 133.440,76 3.088.765,56 


Crediti v/altri enti pubblici 3.998.853,55 16.681,83 1.547.534,14 2.468.001,24 


Crediti v/organismi pubblici esteri ed 


internazionali 
144.000,00 0,00 64.000,00 80.000,00 


Crediti v/soggetti privati 4.665.959,40 2.299.427,42 4.761.944,53 2.203.442,29 


Totali 16.045.283,40 40.610.085,30 40.403.266,40 16.252.102,30 


 


Al riguardo, il Collegio rileva un lieve incremento della predetta voce al 31 dicembre 2025 rispetto al valore 


registrato all’inizio dell’esercizio. 


 


Disponibilità liquide 


Tale voce si riferisce alle disponibilità di fondi liquidi presso l’Istituto Tesoriere e nelle disponibilità del 


cassiere come di seguito rappresentate: 
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Disponibilità liquide 
Saldo iniziale 


01.01.2025 
Incrementi Decrementi Saldo al 31.12.2025 


Istituto Tesoriere (AgID) 246.504.719,82 30.471.498,81 38.709.822,86 238.266.395,77 


Istituto Tesoriere (PNRR Accessibilità) 13.721.675,33 571.262,49 7.502.216,16 6.790.721,66 


Istituto Tesoriere (PNRR SDG) 22.128.904,11 3.199.361,23 15.139.857,95 10.188.407,39 


Istituto Tesoriere (PNRR SUAP) 840.955,15 3.970.854,31 1.604.397,76 3.207.411,70 


Istituto Tesoriere (PNRR INAD) 0,01 694.354,94 694.354,94 0,01 


Istituto Tesoriere (PNRR Beni Culturali) 126.583,72 0,00 0,00 126.583,72 


Istituto Tesoriere (PNRR Interoperabilità) 469.892,76 


 


322.945,95 790.279,24 2.559,47 


Istituto Tesoriere (Sanzioni art.18 Bis, 


commi 5 e 8 Bis D.Lgs.82/2005 


198.500,00 784.000,00 336.000,00 646.500,00 


Istituto Tesoriere (PNRR gestori identità 


digitale  


0,00 12.000.000,00 700.000,00 11.300.000,00 


Valori bollati 48,00 0,00 0,00 48,00 


Totali 283.991.278,90 52.014.277,73 65.476.928,91 270.528.627,72 


 


Detti importi trovano corrispondenza con le rispettive certificazioni di tesoreria e dell’economo cassiere di 


fine esercizio. 


 


Ratei e Risconti Attivi 


Riguardano quote di componenti positivi (ratei) e negativi (risconti) comuni a due o più esercizi e sono 


determinate in funzione della competenza temporale.  


 


 


 


Patrimonio netto 


Il Patrimonio Netto è così costituito: 


 


Descrizione 
Saldo iniziale 


01.01.2025 
Incrementi Decrementi Saldo al 31.12.2025 


Fondo di dotazione     


Riserve obbligatorie e derivanti da leggi 150.987.539,19 0,00 616.577,86 150.370.961,33 


Contributi a fondo perduto         


Contributi per ripiani perdite pari         


Riserve statutarie         


Altre Riserve 29.365.220,40 323,72 0,00 29.365.544,12 


Utili (perdite) portati a nuovo         


Utile (perdita) d’esercizio 323,72 385,87 323,72 385,87 


Totali 180.353.083,31 709,59 616.901,58 179.736.891,32 


Ratei e risconti attivi 
Saldo iniziale 


01.01.2025 Incrementi Decrementi Saldo al 31.12.2025 


Ratei attivi  0,00 0,00 0,00 0,00 


Risconti attivi 99.863,84 72.305,95 97.872,84 74.296,95 


Totali 99.863,84 72.305,95 97.872,84 74.296,95 
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Al riguardo, si rileva che nel corso del 2025 sono state utilizzate riserve vincolate per un importo pari a euro 


616.577,86 come riportato nell’allegato H alla Nota integrativa “Prospetto utilizzo delle riserve vincolate e 


delle riserve libere”. 


  


Fondi per rischi e oneri 


Tale posta è così costituita: 


Fondo rischi ed oneri 
Saldo iniziale 


01.01.2025 
Incrementi Decrementi 


Saldo al 


31.12.2025 


Trattamento di quiescenza e obblighi simili 22.862,43 0 0 22.862,43 


Per imposte anche differite 59.534,30 4.738,42 1.402,68 62.870,04 


Altri 60.519.508,10 24.399.000,20 10.092.599,17 46.213.107,07 


Totali 60.601.904,83 24.403.738,62 10.094.001,85 46.298.839,54 


 


Nella voce “Altri Fondi”, come risulta dai documenti forniti dall’Ente, vengono accantonate le somme di 


competenza non diversamente classificate, ci si riferisce in particolare ai fondi elencati nella tabella 


sottostante: 


Descrizione Valore al 


31/12/2024 


Decrementi 


d’esercizio 


Incrementi 


d’esercizio 


Valore al 


31/12/2025 


Fondo accantonamento rischi su crediti  0,00 0,00 324.021,75 324.021,75 


Fondo crediti verso altri enti pubblici 941.185,08 0,00 0,00 941.185,08 


Fondo crediti verso organismi esteri ed interna-


zionali 
21.386,00 0,00 0,00 21.386,00 


Fondo crediti verso soggetti privati 438.662,51 322350,51 0,00 116.312,00 


Fondo rischi rendicontazione progetti 128.549,22 0,00 0,00 128.549,22 


Fondo accantonamento rischi per penali su forni-


ture 
1.910,59 0,00 0,00 1.910,59 


Fondo accantonamento spese missioni anni pre-


cedenti 
38.972,12 0,00 0,00 38.972,12 


Fondo rischi su rendicontazione spese –PON- 2.015.536,73 448.134,18 0,00 1.567.402,55 


Fondo rischi su rendicontazione spese –PNRR- 8.217.633,83 0,00 5.643.934,18 13.861.568,01 


Fondo rischi su rendicontazione spese –Personale 


a T.D. PNRR- 
296.288,50 0,00 611.500,42 907.788,92 


Fondo accantonamenti emolumenti DG e 


Dirigenti 
323.884,32 246.796,58 126.794,80 203.882,54 


Fondo accantonamento emolumenti 


organi di controllo 
154.192,39 35.323,40 19.090,05 137.959,04 


Fondo Assunzione Personale 1.805.000,00 0,00 0,00 1.805.000,00 


Fondo accantonamento FRD personale 


dipendente 
1.216.648,92 1.107.875,46 701.756,12 810.529,58 


Fondo accantonamento altro personale 792.331,98 0,00 0,00 792.331,98 


Fondo accantonamento accordo 


partnership Agid e Inps 
1.312.331,60 0,00 0,00 1.312.331,60 


Fondo accantonamenti rinnovi 


contrattuali 
579.728,27 187.371,65 189.449,61 581.806,23 


Fondo spese future contenzioso 4.109.223,96 565.971,88 0,00 3.543.252,08 


Fondo Mise per appalti bandi domanda 20.000.000,00 19.489.903,14 4.500,00 514.596,86 
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pubblica intelligente 


Fondo da residui ex Co.Fi Linee attività 14.670.611,44 0,00 0,00 14.670.611,44 


Fondo da   residui ex Co.Fi.     Agid 


Innovazione 
158.251,72 0,00 0,00 158.251,72 


Fondi da residui ex Co.Fi. Funzionamento 


Digit Pa e Agid 
2.392.639,57 0,00 0,00 2.392.639,57 


Fondi da residui ex Co.Fi funzionamento 


Agid Innovazione 
66.454,86 0,00 0,00 66.454,86 


Fondi da residui ex Co.Fi quota spese 


funzionamento progetti 
838.084,49 0,00 0,00 838.084,49 


Fondo Accordo MUR AGID Applicazioni Innovative 


Smarter ITALY 
0,00 1.995.273,40 2.008.609,20 13.335,80 


Fondo Accantonamento Incentivi funzioni tecni-


che Art.45 D.LGS. 36/2023 - Parte Dirigenti 
0,00 0,00 95.659,55 95.659,55 


Fondo Accantonamento Incentivi funzioni tecni-


che Art.45 D.LGS. 36/2023 – Parte Comparto 
0,00 0,00 367.283,49 367.283,49 


Totale 60.519.508,10 24.399.000,20 10.092.599,17 46.213.107,07 


 


Il Collegio, sulla base delle informazioni acquisite dall’Ente, ha verificato la congruità dei predetti fondi per 


rischi ed oneri. 


 


Trattamento di fine rapporto 


La voce riguarda l’effettivo debito maturato verso i dipendenti, in conformità alla legge e ai contratti di lavoro 


vigenti, in base al servizio prestato.  


Descrizione 
Saldo iniziale 


01.01.2025 
Decrementi Incrementi 


Saldo al 


31.12.2025 


Fondo TFR Personale Dipendente 2.365.650,22 661.866,00 584.036,98 2.287.821,20 


Fondo TFR personale a T.D. PNRR 126.435,69 4.057,99 93.457,74 215.835,44 


Fondo TFS personale dipendente 78.598,36 0,00 25.000,00 103.598,36 


Fondo Perseo TFR – Personale 


Dipendente 
78.570,88 0,00 52.221,84 130.792,72 


Totali 2.649.255,15 665.923,99 754.716,56 2.738.047,72 


 


 


Debiti 


Sono costituiti da: 


Debiti 
Saldo iniziale 


01.01.2025 
Decrementi 


Incrementi 


 
Saldo al 31.12.2025 


Verso banche 360,00 3.351,00 3.532,00 541,00 


Verso Enti pubblici 2.357.989,24 5.262.573,02 5.837.371,61 2.932.787,83 


Verso Enti Pubblici: di cui per 


Acconti PNRR 
53.270.825,76 9.700.956,76 16.084.042,48 59.653.911,48 


Verso Fornitori 12.994.027,78 40.543.426,14 52.686.533,95 25.137.135,59 


Verso Tributari 1.129.499,62 7.899.249,30 8.428.762,04 1.659.012,36 


Verso Istituti di previdenza e 


assistenza sociale 
327.128,50 2.866.053,54 2.859.809,66 320.884,62 


Verso altri 815.218,31 6.811.230,55 6.975.145,41 979.133,17 


Totali 70.895.049,21 73.086.840,31 92.875.197,15 90.683.406,05 







 


10 
 


Come evidenziato nella Nota integrativa, della massa dei debiti presenti al 31 dicembre 2025, € 78.532.121,91 


sono inerenti alla gestione dei progetti PNRR, e di questi € 59.653.911,48 sono relativi ad acconti iniziali o 


intermedi ricevuti per l’avvio e la successiva gestione dei progetti PNRR. Tali acconti, secondo le singole 


convenzioni sottoscritte, vanno mantenuti distinti dalla massa dei debiti e persistono nel patrimonio dell’Ente 


fino al raggiungimento del 90% della realizzazione dei rispettivi progetti e conservati fino al raggiungimento 


del 90% della realizzazione dei singoli progetti. 


Con particolare riferimento agli acconti sui progetti PNRR, si rileva che l’Ente ha ricevuto nell’esercizio 2025 


l’anticipazione del 30% relativa al progetto PNRR 1.4.4 - Rafforzamento dell'adozione delle piattaforme 


nazionali di identità digitale (SPID, CIE) e dell'Anagrafe nazionale della popolazione residente (ANPR) per € 


12.000.000,00.   


Come pure sottolineato dall’Ente, l’incremento dei debiti rispetto al 2024 è da porre in relazione con 


l’intensificarsi delle attività finalizzate alla chiusura dei progetti PNRR.   


 


Ratei e risconti passivi  


Riguardano quote di componenti positivi (risconti) e negativi (ratei) comuni a due o più esercizi e sono 


determinate in funzione della competenza temporale.  


Ratei e risconti passivi 
Saldo iniziale 


01.01.2025 


Decrementi Incrementi Saldo al 31.12.2025 


Ratei passivi 1.512,62 1.512,62 0,00 0,00 


Risconti passivi 8.413.723,17 1.081.216,66 1.717.412,09 9.049.918,60 


Totali 8.415.235,79 1.082.729,28 1.717.412,09 9.049.918,60 


 


I “risconti passivi su contributi e progetti in corso” costituiscono la quota di ricavi sospesi da porre in relazione 


ai costi d’esercizio 2025 imputati ai progetti stessi.  


Descrizione Valore al 


01/01/2025 


Decrementi 


d'esercizio 


Incrementi 


d'esercizio 


Valore al 


31/12/2025 


Altri risconti passivi 0,00 616.577,86 616.577,86 0,00 


Risconti passivi “Valorizzazione del 


programma Smarter Italy” 
0,00 0,00 342.224,62 342.224,62 


Risconti passivi “Vigilanza  462.570,67 462.570,67 0,00 0,00 


Risconti passivi “Sistema pubblico 


di connettività” 
7.666.795,44 0,00 241.789,77 7.908.585,21 


Progetto europeo deployment of 


generic cross border eHealth ser-


vices in italy 


12.068,75 0,00 0,00 12.068,75 


Accordo di collaborazione con la 


Regione Calabria e Fincalabria spA  
27.532,54 0,00 0,00 27.532,54 


Collaborazione per la cooperazione 


e lo sviluppo internazionale  
67.864,64 0,00 0,00 67.864,64 


Progetto PATHeD 29.368,08 0,00 0,00 29.368,08 


Progetto europeo Sanità NCPE++ 31.939,50 0,00 26.977,48 58.916,98 


Progetto europeo Eclipse 108.193,75 2.068,13 0,00 106.125,62 


Progetto europeo X-eHealth 7.389,80 0,00 0,00 7.389,80 


Progetto europeo NCPE TER 0,00 0,00 38.592,36 38.592,36 


Accessibilità 0,00 0,00 451.250,00 451.250,00 


TOTALE RATEI E RISCONTI 8.413.723,17 1.081.216,66 1.717.412,09 9.049.918,60 
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Per quanto riguarda le voci più significative del Conto Economico, il Collegio rileva quanto segue: 


 


Valore della produzione 


 


Il Valore della Produzione al 31 dicembre 2025 è di euro 53.531.583,57 ed è così composto: 


Valore della produzione  Anno 2024  Variazione Anno 2025 


1) Ricavi e proventi per l’attività istituzionale 46.636.871,55 -12.934.999,57 33.701.871,98 


2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti; 


  0,00   


3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione;  -4.443.123,65 23.450.433,36 19.007.309,71 


4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   0,00   


5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi 
in conto esercizio 


1.143.011,34 -320.609,46 822.401,88 


Totale  43.336.759,24 10.194.824,33 53.531.583,57 


 


I Ricavi dell’attività istituzionale sono costituiti da: 


a) Contributo ordinario dello Stato per euro 15.556.321,00; 


b) Fondo articolo 1, comma 365, lettera b), della legge n. 232 del 2016 e articolo 1, comma 301, della 


legge n. 145 del 2018, per € 1.917.991,98; 


c) Ricavi per attività di vigilanza comma 8-bis dell’articolo 18-bis del decreto legislativo n. 82 del 2005 


per € 720.000,00; 


d) Contributo finalizzato alla realizzazione dei progetti (DIT- APQ- nodo EIDAS- Vigilanza -FSE) per € 


1.287.663,53; 


e) Contributo finalizzato alla realizzazione dei progetti PNRR per € 13.428.015,43; 


f) Contributo da altri enti pubblici progetti (SPC e Valorizzazione. Smarter Italy) per € 1.490.740,12; 


g) Contributi dall’Unione Europea per € 21.139,92, 


h) Rimanenze iniziali lavori in corso su ordinazione Progetti PNRR per € - 22.539.986,27; 


i) Rimanenze finali lavori in corso su ordinazione Progetti PNRR per € 41.547.295,98; 


l) Altri ricavi, proventi, recuperi rimborsi per € 828,82; 


m) Ricavi per rimborso oneri personale presso terzi per € 100.660,58;  


n) Ricavi per rimborso viaggio, vitto e soggiorno per attività di progetto per € 912,48; 


o) Interessi Attivi per € 0,98; 


p) Sopravvenienze attive di cui al Fondo articolo 1, comma 365, lettera b), della legge n. 232 del 2016 e 


articolo 1, comma 301, della legge n. 145 del 2018, per € 4.110.276,30;  


q) Insussistenze del passivo € 2.195,44. 


 


Nella Nota integrativa sono dettagliate le singole voci di ricavo. 


 


Costi della produzione 


 


I Costi della produzione ammontano a euro 56.949.948,31come rappresentati nelle seguenti tabelle:  
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Costi della produzione  Anno 2024  Variazione Anno 2025 


Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci; 10.381,09 -6.450,18 3.930,91 


Costi per servizi 31.002.860,58 8.336.367,06 39.339.227,64 


Costi per godimento di beni di terzi 9.777,42 -3.592,20 6.185,22 


Spese per il personale 8.714.809,18 721.854,20 9.436.663,38 


Ammortamenti e svalutazioni 157.587,19 -23.378,93 134.208,26 


Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 


consumo e merci 
  0,00   


Accantonamenti per rischi 1.188.759,40 5.061.489,95 6.250.249,35 


Altri accantonamenti 557.652,77 305.290,27 862.943,04 


Oneri diversi di gestione 949.714,34 -33.173,83 916.540,51 


Totale  42.591.541,97 14.358.406,34 56.949.948,31 


 


Si evidenzia un incremento dei costi della produzione e, in particolare, dei costi per servizi, per € 


8.336.367,06.  


I costi della gestione sono di seguito dettagliati, facendo emergere una componente prevalente per i progetti 


PNRR. 


 
Costi della produzione 


Valore al 


31/12/2024 


 


AgID PNRR 
Valore al 


31/12/2025 (AgID 


+ PNRR) 


Variazione 


I Acquisti di materie 


prime, sussidiarie, di 


consumo e          di merci 


10.381,09 3.930,91   3.930,91 -6.450,18 


II Acquisti di servizi 31.002.860,58 8.663.737,28 30.675.490,36 39.339.227,64 8.336.367,06 


III Godimento beni di terzi 9.777,42 6.185,22   6.185,22 -3.592,20 


IV Costi del personale 8.714.809,18 7.946.777,15 1.489.886,23 9.436.663,38 721.854,20 


V Ammortamenti e svalu-


tazioni 
157.587,19 134.208,26   134.208,26 -23.378,93 


VI Accantonamenti per ri-


schi ed oneri 
1.188.759,40 6.236.000,35 14.249,00 6.250.249,35 5.061.489,95 


VII Altri accantonamenti 557.652,77 862.943,04   862.943,04 305.290,27 


VIII Oneri diversi di gestione 949.714,34 916.130,51 410,00 916.540,51 -33.173,83 


 TOTALE 42.591.541,97 24.769.912,72 32.180.035,59 56.949.948,31 14.358.406,34 


 


Al riguardo, il Collegio evidenzia che gli scostamenti più marcati si registrano nel raggruppamento “Acquisti 


di servizi”, con un incremento di € 8.336.367,06 rispetto al 2024, e nel raggruppamento “Accantonamenti 


per rischi ed oneri”, aumentati rispetto all’anno precedente di € 5.061.489,95.  


In relazione ai costi del personale, poi, si rileva che i dati di dettaglio sono riportati in un apposito paragrafo 


della Nota integrativa. 
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Proventi finanziari 


Nella tabella seguente sono riportati i valori al 31 dicembre 2025. 


DESCRIZIONE Anno 2024 Variazioni Anno 2025 


Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 0,00 


Altri proventi finanziari: 0,00 0,00 0,00 


Interessi attivi su c/c bancario Banca d’Italia  0,19 0,79 0,98 


Totale 0,19 0,79 0,98 


 


 


Rettifiche di valore di attività finanziarie  


Non risultano in bilancio registrazioni riferite a tale voce del conto economico.  


 


Proventi e oneri straordinari 


La voce ricomprende tutte le componenti positive e negative straordinarie derivate da accadimenti non 


previsti e relativi alla gestione degli esercizi precedenti. 


Nella tabella seguente sono riportati i valori al 31 dicembre 2025. 


DESCRIZIONE Anno 2024 Variazioni Anno 2025 


Sopravvenienze attive: 0 4.110.276,30 4.110.276,30 


Insussistenze del passivo: 24.626,79 -22.431,35 2.195,44 


……………………       


Totale proventi straordinari 24.626,79 4.087.844,95 4.112.471,74 


Sopravvenienze passive: -162.899,20 73.614,91 -89.284,29 


Insussistenze dell’attivo: -7.211,82 7.211,82 0 


Minusvalenze Patrimoniali: 0 -82,94 -82,94 


Totale oneri straordinari -170.111,02 80.743,79 -89.367,23 


Totale proventi e oneri straordinari -145.484,23 4.168.588,74 4.023.104,51 


 


Al riguardo, come risulta dalla Nota integrativa, si rileva che le sopravvenienze attive comprendono note di 


credito su contratti conclusi e fondi come di seguito specificato: 


a) Fondi articolo 1, comma 365, lettera b), della legge 11 dicembre 2016, n. 232, assegnati ex art. 1, comma 


301, della legge 30.12.2018, n. 145 anno 2021 per € 96.560,05; 


b) Fondi articolo 1, comma 365, lettera b), della legge 11 dicembre 2016, n. 232, assegnati ex art. 1, comma 


301, della legge 30.12.2018, n. 145 anno 2022 per € 704.736,11; 


c) Fondi articolo 1, comma 365, lettera b), della legge 11 dicembre 2016, n. 232, assegnati ex art. 1, comma 


301, della legge 30.12.2018, n. 145 anno 2023 per € 1.455.019,28; 


d) Fondi articolo 1, comma 365, lettera b), della legge 11 dicembre 2016, n. 232, assegnati ex art. 1, comma 


301, della legge 30.12.2018, n. 145 anno 2024 per € 1.842.775,58; 


La voce sopravvenienze passive misura costi di competenza degli esercizi pregressi non conosciuti o non 


quantificabili nel corretto periodo di competenza. Nella nota integrativa, sono dettagliate le variazioni 


intervenute nell’esercizio 2025 per la predetta voce. 
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ATTIVITÀ DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL’ORGANO DI CONTROLLO INTERNO NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 


 


Il Collegio, nel corso dell’esercizio 2025, ha verificato che l’attività dell’organo di governo e del management 


dell’Ente si sia svolta in conformità alla normativa vigente. 


Dalla disamina degli atti e dalle verifiche effettuate il Collegio rileva una rappresentazione veritiera e corretta 


delle voci di bilancio.  


Il Collegio, inoltre, dà atto che: 


a) è stata allegata alla Relazione sulla gestione l’attestazione dei tempi di pagamento resa ai sensi 


dell’articolo 41, comma 1, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla legge 23 giugno 


2014, n. 89.  Essendo il valore di tale indicatore di segno negativo (- 5,33) lo stesso esprime i giorni 


medi di anticipo dei pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio 2025 rispetto alla scadenza delle 


fatture (indice annuale di tempestività dei pagamenti, Allegato D della nota integrativa);  


b) l’Ente ha regolarmente provveduto agli adempimenti previsti dall’articolo 27, commi 2, 4 e 5 del 


decreto-legge n. 66 del 2014, convertito dalla legge n. 89 del 2014, in tema di tempestività dei 


pagamenti delle transazioni commerciali; 


c) l’Ente ha adempiuto alle diposizioni contenute nell’articolo 1, commi 859 e seguenti, della legge n. 


145 del 2018, come attestato nel verbale del 4 febbraio 2026; 


d) l’Ente, ai sensi della legge n. 145 del 2018, all’articolo 1, comma 867, avendo adottato il regime 


Siope+ non sarebbe tenuto all’adempimento della comunicazione annuale attraverso la Piattaforma 


PCC, che tuttavia effettua regolarmente entro il 30 aprile di ciascun anno, con riferimento ai debiti 


commerciali certi, liquidi ed esigibili, non ancora estinti, maturati al 31 dicembre 2025;  


e) come dimostrato nell’Allegato I alla Nota integrativa, l’Ente ha rispettato i limiti di spesa previsti 


dall’articolo 1, comma 591, della legge n. 160 del 2019, e ha provveduto ad effettuare i versamenti 


al Bilancio dello Stato provenienti dalle riduzioni di spesa con mandato n. 385 del 30 aprile 2025, per 


complessivi euro € 172.530,80; 


f)   il conto consuntivo in termini di cassa è coerente, nelle risultanze, con il rendiconto finanziario ed è 


conforme all’allegato 2 del D.M.  27 marzo 2013 (articoli 8 e 9)2; 


g)    la Nota integrativa riporta la riclassificazione della spesa 2025 con le missioni individuate per l’AGID 


e ai relativi programmi così come di seguito rappresentato:  


 


Tabella Missioni e programmi dell'Agenzia per Obiettivi strategici (Conto economico 2025): 


Missione 017 - Ricerca di base ed applicata 


Programma 018 Ricerca, 


Innovazione tecnologie e servizi 


per lo sviluppo delle 


comunicazioni e della società 


dell'informazione 


Promozione dell’attuazione 


delle norme in materia di 


trasformazione digitale ed 


evoluzione del sistema 


informativo della P.A: 


Incremento dello sviluppo 


dei servi e delle piattaforme 


per l’interazione digitale 


con la P.A. e tra privati 


TOTALE 


Ricavi 12.615.142,61 44.679.093,92 57.294.236,53 


Costi 12.615.014,02 44.678.836,65 57.293.850,66 


Avanzo/Totale a pareggio 128,60 257,27 385,87 


Missione 032 -Servizi Istituzionali e generali delle pubbliche amministrazioni 


 


2 Si precisa che per gli Enti in SIOPE viene utilizzata la specifica codifica (art 9, comma 2) mentre per i restanti Enti devono essere applicate le 


regole Tassonomiche di cui all’allegato 3 dello stesso DM 27 marzo 2013 (art. 9, comma 1). In proposito si fa rinvio a quanto espressamente riportato 


nel capitolo IV paragrafo 3.2.5.   
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Programma 003 - Servizi ed 


affari generali per le 


amministrazioni di competenza 


Piano di rafforzamento di 


AgID 
 


 TOTALE 


Ricavi 295.669,10   0,00 295.669,10 


Costi 295.669,10  0,00 295.669,10 


Avanzo 0,00 0,00 0,00 


Programma 002 -Indirizzo 


politico     
 


Ricavi 54.150,66 0,00  54.150,66 


Costi 54.150,66 0,00 54.150,66 


Avanzo 0,00 0,00 0,00 


  Avanzo d'esercizio 385,87 


   
h)     sono stati allegati alla nota integrativa i prospetti dei dati SIOPE e delle disponibilità liquide, come 


richiesto dall’articolo 77-quater, comma 11, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, 


con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133 dai quali risultano i seguenti saldi: 


029021406 – AGENZIA PER L’ITALIA DIGITALE  Anno 2025  


CONTO CORRENTE DI TESORERIA IMPORTO 


 1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO 2025 283.991.230,90 


1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE ANNO 2025 51.793.559,71 


1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE ANNO 2025  -65.256.210,89 


1400 
FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO 


(31.12.2025) = (1+2-3) 
270.528.579,72 


1450 
di cui FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO 


- QUOTA VINCOLATA 
0,00  


FONDI DELL’ENTE PRESSO IL TESOSRIERE AL DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA  


2100 
DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 


REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE 
0,00  


2200 
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE 


QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE 
0,00  


FONDI DELL’ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO  


2300 
DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 


REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE 
0,00  


2400 
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE 


QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE 
0,00 


Al riguardo, il Collegio ha riscontrato che i saldi SIOPE sono coerenti con le scritture contabili e con le 


risultanze del conto consuntivo in termini di cassa. 


 


Nel corso delle verifiche effettuate per il periodo di propria competenza, il Collegio ha proceduto al controllo 


dei valori della cassa economale, alla verifica del corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle 


ritenute e delle altre somme dovute all’Erario e dei contributi dovuti a Enti previdenziali.  


Sulla base dei controlli svolti è sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la 


situazione contabile e non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali e previdenziali, 


constatando la corretta tenuta della contabilità. 
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CONCLUSIONI 


 


Il Collegio, visti i risultati delle verifiche eseguite, attestata la corrispondenza del Bilancio d’esercizio in esame 


alle risultanze contabili, verificata l’esistenza delle attività e passività e la loro corretta esposizione in bilancio, 


nonché l’attendibilità delle valutazioni di bilancio, verificata, altresì, la correttezza dei risultati economici e 


patrimoniali della gestione, nonché l’esattezza e la chiarezza dei dati contabili esposti nei relativi prospetti, 


esprime  


parere favorevole 


 


all’approvazione del Bilancio d’esercizio 2025. 
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Premessa 
L'Agenzia per l'Italia Digitale (AgID) è l'agenzia tecnica della Presidenza del Consiglio dei Ministri con il compito di 


garan?re la realizzazione degli obieAvi dell'Agenda digitale italiana. In quanto soggeFo deputato a promuovere e ges?re 


il processo di trasformazione digitale delle amministrazioni pubbliche, AgID opera per diffondere le tecnologie e i servizi 


digitali tra ciFadini e imprese, favorendo la crescita economica e sociale del Paese. 


Is?tuita con il D.L. 22 giugno 2012, n. 83 (conver?to nella legge 7 agosto 2012 n. 134), l'Agenzia è soFoposta ai poteri di 


indirizzo e vigilanza del Presidente del Consiglio dei Ministri o del Ministro da lui delegato. Gli obieAvi strategici vengono 


defini? mediante una Convenzione triennale—aggiornata annualmente e soFoscriFa dal Ministro di riferimento e dal 


DireFore Generale—nonché tramite le DireAve impar?te dal Ministro delegato. 


L'aAvità dell'Ente si sviluppa secondo i pilastri dell'Agenda Digitale Europea e gli indirizzi del Governo per l'accelerazione 


della transizione digitale. AgID, infaA, elabora indirizzi, regole tecniche e linee guida garantendo l'omogeneità dei 


linguaggi, delle procedure e degli standard per l'interoperabilità e l'uniformità dei sistemi informa?ci della pubblica 


amministrazione. Vigila inoltre sulla qualità dei servizi e sulla razionalizzazione della spesa informa?ca, promuovendo 


inizia?ve di alfabe?zzazione digitale e accompagnando sia le amministrazioni centrali che locali nei processi di 


digitalizzazione. 


In ques? ul?mi anni, l'Agenzia ha ricoperto un ruolo cruciale anche nell'aFuazione del Piano Nazionale di Ripresa e 


Resilienza (PNRR), garantendo il monitoraggio e l'effeAva realizzazione degli obieAvi di trasformazione digitale fissa? a 


livello governa?vo. Parallelamente, AgID assicura l'opera?vità delle disposizioni del Codice dell'amministrazione digitale 


(CAD), emanando regole tecniche prescriAve e regolamentando le modalità di vigilanza e controllo. I rafforza? poteri di 


segnalazione e sanzionatori conferi? dal legislatore rifleFono l'importanza crescente di questo ruolo di controllo e 


indirizzo. 


Con DPCM 25 novembre 2022, il SoFosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, sen. Alessio BuA, ha 


assunto le funzioni di vigilanza nei confron? dell'Agenzia, avvalendosi del Dipar?mento per la Trasformazione Digitale 


quale principale interlocutore. Ad aprile 2023, l'ing. Mario Nobile ha assunto le funzioni di DireFore Generale per la 


durata di un triennio. Incarico rinnovato per un ulteriore triennio con DPCM 13 gennaio 2026. 


1. PRINCIPALI LINEE DI AZIONE ADOTTATE PER LA GESTIONE 2025 
Le azioni intraprese nel 2025 sono state indirizzate alla realizzazione degli obieAvi opera?vi indica? nel Piano triennale 


per la Pubblica Amministrazione 2024-2026, approvato con DPCM il 4 seFembre 2025, e dei successivi aggiornamen?. 


Le aAvità risultano in linea con gli obieAvi assegna? ad AgID mediante la direAva del SoFosegretario di Stato emanata 


con decreto del 19 marzo 2025, cui ha faFo seguito l'adozione della Convenzione triennale 2025-2027 perfezionatasi con 


la soFoscrizione del SoFosegretario di Stato in data 11 aprile 2025. 


Nel corso dell'esercizio, AgID ha con?nuato a svolgere il ruolo di coordinatore dell'aFuazione degli interven? 


programma? e di assistenza al cambiamento per le Amministrazioni sia centrali che locali, operando lungo due assi 


strategici principali. 
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1.1 A<vità Is@tuzionali di Base 
Le aAvità is?tuzionali hanno riguardato: 


- l'accreditamento dei conservatori di documen? informa?ci, gestori di iden?tà digitale e prestatori di servizi 


fiduciari qualifica?; 


- la vigilanza sui soggeA accredita?; 


l'emanazione di regole tecniche e indirizzi per l'aFuazione del CAD; 


- l'emanazione di pareri obbligatori e facolta?vi sugli elemen? essenziali delle procedure di gara e sull'acquisizione 


di beni e servizi rela?vi a sistemi informa?vi; 


- il monitoraggio dei contraA ICT di grande rilievo; 


- la ges?one dei servizi infrastruFurali e piaFaforme di u?lizzo nazionale (IPA, IGPEC, Cer?fica?on Authority, 


dominio gov.it, nodo di interconnessione europeo); 


- la definizione degli indirizzi strategici per Consip nelle gare strategiche; 


- l'aggiornamento del Piano triennale per l'informa?ca nella PA 2026 e l'affiancamento ai Responsabili per la 


Transizione Digitale (RTD); 


- le aAvità del Difensore Civico Digitale; 


- la ges?one documentale, iden?tà digitali e SPID; 


- l'e-procurement e la rela?va pubblicazione delle Regole Tecniche sui Requisi? tecnici delle PiaFaforme di 


Approvvigionamento Digitale (PAD); 


- le aAvità internazionali. 


Nell'ambito dei da? e dell'interoperabilità, AgID ha assicurato con?nuità alle aAvità is?tuzionali rela?ve alla ges?one di 


da?.gov.it ed effeFuato l'aggiornamento dell'indagine sul grado di maturità degli open data aFraverso la partecipazione 


al rapporto "Open Data Maturity Report". Per il 2025, l'Italia ha registrato una crescita dell'indice di maturità dell'1,8%, 


corrispondente a un ra?ng del 95,6%, ben al di sopra della media europea dell'86%. Tale performance consente all'Italia 


di rientrare tra i "trendseFers", i Paesi che guidano le tendenze sugli open data, aFestandosi al 5° posto tra gli Sta? 


Membri rispeFo all'8° dell'anno precedente. 


1.2 Proge< PNRR e Trasformazione Digitale 
Tra le aAvità a maggior assorbimento di risorse figurano quelle rela?ve ai progeA assegna? nell'alveo del Piano 


Nazionale di Ripresa e Resilienza. Nel corso del 2025, AgID ha svolto un ruolo rilevante nell'aFuazione delle inizia?ve del 


Governo, garantendo il monitoraggio e la concreta realizzazione degli obieAvi della trasformazione digitale in qualità di 


soggeFo aFuatore e in streFa collaborazione con il Dipar?mento per la Trasformazione Digitale della Presidenza del 


Consiglio dei Ministri. 



http://gov.it/

http://dati.gov.it/
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Single Digital Gateway - Sportello Digitale Unico 
Volto a facilitare l'implementazione dello sportello europeo per uniformare l'accesso ai servizi digitali in tuA i Paesi 


membri dell'UE, il progeFo ha raggiunto nel 2025 il target UE M1.C1 I1.3.2-12-T/UE, consentendo la digitalizzazione delle 


19 procedure amministra?ve prioritarie. L'indicatore comune ha registrato per il primo semestre 2025 un aumento degli 


accessi di circa 11 milioni (da oltre 40 a 52 milioni), mentre per il secondo semestre un aumento di circa 5 milioni. A 


supporto di questa evoluzione, è stata avviata la progeFazione di una PiaFaforma di Intermediazione volta a semplificare 


e governare gli aggiornamen? in modalità centralizzata. Inoltre, è stata effeFuata l'indagine sta?s?ca sulla transizione 


digitale in Italia, realizzata su un campione di 6.000 uten? e 18 focus group, fornendo un quadro sistemico della 


soddisfazione di ciFadini e imprese rispeFo ai servizi pubblici digitali. 


SUAP e SUE - Sportelli Unici per A<vità Produ<ve e Edilizia 
Nel progeFo SUAP - Sportello Unico AAvità ProduAve e SUE - Sportello Unico Edilizia (sub-inves?mento 2.2.3), sono 


state predisposte le specifiche tecniche di interoperabilità, propedeu?che alla pubblicazione dei rela?vi bandi di 


finanziamento. L'aAvità di raccordo tra SUAP e SUE ha favorito la convergenza verso modelli interoperabili omogenei, 


riducendo il rischio di frammentazione applica?va. 


Ci@zen Inclusion - Accessibilità dei Servizi Digitali 
Focalizzato sul miglioramento dell'accessibilità dei servizi pubblici digitali, il progeFo ha concluso la terza fase nel 2025, 


con il raggiungimento di tuA gli obieAvi previs? dai sub-aFuatori entro il 30 giugno 2025. In par?colare: copertura del 


93,56% del fabbisogno di tecnologie assis?ve e sokware per i lavoratori con disabilità (superando il target del 50%); 


risoluzione del 77,83% delle ?pologie di errore di accessibilità su almeno due servizi digitali. AgID ha inoltre esteso la 


verifica automa?ca a circa 30.000 si? web della PA (oltre il target europeo di 23.000), con più di 400 verifiche sui si? e 


oltre 200 sulle app. 


Dal 28 giugno 2025, AgID ha assunto il ruolo di Autorità di Vigilanza sui servizi ai sensi della DireAva (UE) 2019/882 


(European Accessibility Act), avviando l'iter per l'adozione delle previste Linee Guida. Per ges?re sistema?camente 


l'impaFo di questa norma?va, sono sta? aAva? tavoli di concertazione con is?tuzioni, associazioni rappresenta?ve degli 


operatori priva? e autorità di seFore. 


INAD e IPA - Interoperabilità dei Domicili Digitali 
Nel progeFo PNRR INAD, AgID concorre al rafforzamento dell'Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR) 


aFraverso l'Indice Nazionale dei Domicili Digitali (INAD), realizzando, gestendo e mantenendo le componen? necessarie 


alla ges?one integrata con ANPR. Parallelamente, il progeFo PNRR IPA mira alla realizzazione dell'Intervento 


"Interoperabilità dell'Indice dei domicili digitali delle pubbliche amministrazioni e dei gestori di pubblici servizi" a valere 


sulla Misura 1.3.1 della Missione 1. 







 


7 
 


1.3 Intelligenza Ar@ficiale 
Un tema che ha visto l'Agenzia fortemente impegnata è l'Intelligenza Ar?ficiale (IA). AgID svolge un ruolo di promozione 


dell'innovazione del mercato e ges?sce strumen? e linee guida per l'adozione dell'IA nel seFore pubblico, inclusa la 


ges?one di "spazi di sperimentazione" (sandbox) per testare nuovi sistemi in ambien? controlla?. 


Con la legge n. 132 del 25 seFembre 2025, l'Agenzia è stata designata quale Autorità responsabile delle procedure di 


valutazione, accreditamento e monitoraggio dei soggeA che verificano la conformità dei sistemi di IA ai requisi? dell'AI 


Act europeo. Questa nuova responsabilità rifleFe l'importanza strategica che il Governo aFribuisce alla governance 


dell'Intelligenza Ar?ficiale nel Paese. 


1.4 Area Strategica 1 - ASuazione delle Norme in Materia di Trasformazione Digitale 
Gli obieAvi strategici in questa area riguardano l'aggiornamento del quadro regolatorio e la predisposizione di strumen? 


per favorire il presidio e l'evoluzione strategica del sistema informa?vo della pubblica amministrazione. Le principali linee 


d'azione comprendono: 


- European Digital Iden?ty Wallet (EW): mediante la collaborazione con il Dipar?mento per la Trasformazione 


Digitale alla definizione di un nuovo modello nazionale di iden?ficazione eleFronica, AgID svolge un ruolo 


regolatorio e ges?onale rispeFo al Regolamento eIDAS. 


- Intelligenza Ar?ficiale: definizione delle linee guida per l'analisi del rischio e la valutazione degli impaA, anche 


mediante l'uso di una regulatory sandbox. 


- Data Governance Act (DGA): svolgimento dei compi? di autorità competente rela?vi all'intermediazione e 


l'altruismo dei da?. 


Nel corso del 2025, sono sta? realizza? specifici obieAvi prioritari, tra cui: predisposizione della regolamentazione 


tecnica del Sistema IT-Wallet; promozione dell'adozione dell'IT-Wallet pubblico aFraverso strumen? di indirizzo 


strategico e comunicazione; valutazione e misurazione degli impaA dell'IA nei vari ambi?; regolamentazione della 


realizzazione di servizi di intermediazione dei da?; regolamentazione e promozione dell'altruismo dei da?. 


1.5 Area Strategica 2 - Sviluppo dei Servizi e delle PiaSaforme per l'Interazione Digitale 
Questa area si concentra sulla promozione dell'interazione digitale aFraverso lo sviluppo e la promozione delle 


piaFaforme abilitan?, dei trusted services, del procurement innova?vo, e dell'accessibilità e usabilità dei servizi online. 


I principali obieAvi annuali hanno compreso: promozione del riu?lizzo di categorie di da? proteA detenu? da en? 


pubblici e priva?; individuazione di metriche di adozione da parte delle amministrazioni pubbliche della soluzione IT-


Wallet; collaborazione con ACN per definire misure di usabilità e sicurezza per lo sviluppo del Sistema IT-Wallet in 


modalità offline; analisi della convergenza tra l'evoluzione degli standard del Sistema IT-Wallet e quelli dei servizi digitali 


transfrontalieri del progeFo Single Digital Gateway; promozione dell'uso dell'AI per favorire l'accessibilità dei servizi 
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digitali nella PA; iden?ficazione di casi d'uso replicabili in cui l'AI è impiegata come strumento abilitante; promozione di 


inizia?ve di formazione e scambio di esperienze sull'AI tra i Responsabili per la Transizione Digitale. 


2. DIREZIONE INNOVAZIONE E TRANSIZIONE DIGITALE 


2.1 Piano Triennale e Spesa ICT 
AFraverso il coordinamento del Tavolo di concertazione con i principali stakeholder is?tuzionali, è stato aggiornato il 


Piano Triennale per l'informa?ca nella PA 2024-2026 per l'annualità 2026, approvato con DPCM del 4 seFembre 2025. 


L'aggiornamento ha introdoFo ulteriori adeguamen? rendendolo un piano opera?vo più flessibile e capace di evolvere 


in risposta alle sfide della trasformazione digitale. Parallelamente, è stata realizzata una nuova edizione della Rilevazione 


della Spesa ICT, finalizzata a monitorare l'andamento degli inves?men? digitali delle PA, con risulta? pubblica? nel 


Rapporto "La spesa ICT nella PA 2024", presentato al Forum PA 2025. 


2.2 Affiancamento ai Responsabili per la Transizione Digitale 
Sono proseguite le aAvità di supporto ai RTD e al personale degli Uffici per la Transizione Digitale, volte allo sviluppo di 


competenze specialis?che e alla condivisione di pra?che. Nel 2025 sono sta? realizza? tre Laboratori tema?ci che hanno 


coinvolto oltre 150 rappresentan? di amministrazioni. Parallelamente, è proseguita l'animazione della piaFaforma 


ReTeDigitale con oltre 1.500 iscriA e l'aAvazione di seFe nuovi spazi di lavoro, inclusi quelli dedica? all'intelligenza 


ar?ficiale e al Piano Triennale. 


2.3 A<vità di Indirizzo Strategico 
Nel 2025, l'Agenzia ha rilasciato pareri di congruità tecnico-economica per un valore complessivo di circa 3,1 miliardi di 


euro. Tra ques?, par?colare rilievo hanno i pareri sugli affidamen? direA a Sogei (14% dell'importo complessivo), dove 


l'Agenzia ha evidenziato opportunità di razionalizzazione. Le aAvità istruForie hanno inoltre faFo emergere significa?ve 


progeFualità in tema di IA e riuso nella PA, per le quali l'Agenzia ha richiesto approfondimen?. Nell'ambito delle inizia?ve 


strategiche previste dal Piano Triennale, l'Agenzia ha indirizzato verso Consip procedure per un valore complessivo di 5 


miliardi di euro, tra cui nuove edizioni delle gare per i servizi applica?vi in oAca cloud e per il supporto alla trasformazione 


digitale della PA. 


2.4 Sistema Pubblico di Conne<vità (SPC) 
In riferimento alle aAvità di indirizzo strategico e coordinamento del SPC, si segnala: l'ingresso del PSN nel framework 


SPC mediante una Convenzione tra AgID, Dipar?mento per la Transizione Digitale e il Concessionario PSN, che ha 


garan?to la migrazione delle Amministrazioni senza soluzione di con?nuità; l'evoluzione della QXN, componente 


infrastruFurale di AgID, allineata al nuovo modello di ConneAvità; la pubblicazione della nuova edizione della gara di 


conneAvità SPC, che fornirà alle Amministrazioni servizi aggiorna? tanto in termini prestazionali che di sicurezza. 
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2.5 Da@ Territoriali e Open Data 
È stata adoFata la nuova versione della guida opera?va di compilazione dei metada? per il Repertorio Nazionale dei Da? 


Territoriali (RNDT), con integrazione delle indicazioni per i da? di elevato valore secondo il Regolamento UE 2023/138. A 


livello nazionale, l'Agenzia partecipa alla Consulta Nazionale per l'Informazione Territoriale e Ambientale (CNITA) e al 


Comitato del Sistema Informa?vo Nazionale Federato delle InfrastruFure (SINFI). In ambito open-data, a fine 2025 


risultano pubblicate 420 serie di da? di elevato valore, tra cui la cartografia catastale e gli indirizzi ANNCSU. L'Italia 


man?ene una forte partecipazione nei gruppi di lavoro europei (EDIB, INSPIRE, PSI) e presso il portale data.europa.eu. 


2.6 Qualificazione Tecnica e Firma EleSronica 
Nell'ambito delle ordinarie aAvità di qualificazione, è stata garan?ta l'adeguata rispondenza della regolamentazione 


tecnica all'evoluzione tecnologica. Significa?vo l'aggiornamento delle Linee guida sulla CNS, consentendo la firma 


eleFronica qualificata mediante HSM remo? e prevenendo blocchi amministra?vi dovu? ai nuovi standard europei. 


2.7 Sanità Digitale 
Nel seFore sanitario, è stato is?tuito un Gruppo di Lavoro per rafforzare la partecipazione alle inizia?ve di MyHealth@EU 


e la cooperazione interis?tuzionale tra Ministero della Salute, Agenas e Regioni. AgID ha confermato la partecipazione a 


HL7 Italia e è stata coinvolta nei lavori dell'intergruppo Parlamentare sulle terapie digitali. 


2.8 Ges@one Documentale e Pagamen@ 
Nel corso del 2025 sono sta? avvia? i lavori per l'emissione di nuove Linee Guida sulla ges?one documentale, che 


conterranno un focus specifico per l'adozione di strumen? di IA. Per quanto riguarda il sistema dei pagamen? delle PA, 


è stato emanato il nuovo standard per il progeFo SIOPE+ e ges?to il passaggio ai bonifici istantanei e verifica del 


beneficiario, secondo un protocollo d'intesa tra AgID, MEF - Ragioneria Generale dello Stato e Banca d'Italia. 


2.9 Iden@tà Digitali e SPID 
Nel 2025, l'Agenzia ha aggiornato le Convenzioni con gli iden?ty provider per la ges?one di SPID, raggiungendo quasi 42 


milioni di iden?tà digitali rilasciate. Le PA che erogano servizi tramite SPID superano le 19.000 unità, con oltre il 98% dei 


Comuni italiani aderente. Nel seFore privato hanno aderito 238 en?. Il numero complessivo di auten?cazioni ha superato 


1 miliardo, confermando la crescita costante. Rela?vamente a SPID minori, a dicembre 2025 risultano sei iden?ty 


provider che hanno completato l'aAvazione. 


3. DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E VIGILANZA 


3.1 Riorganizzazione dell'Agenzia 
Il 2025 si è aperto con uno snodo importante soFo il profilo amministra?vo, essendo entrata nel vivo dal 1° marzo 2025, 


la riorganizzazione dell'Agenzia aFuata con determinazione direForiale n. 139 del 22 aprile 2024. Tale aAvità ha 


comportato un rilevante sforzo nell'individuazione delle figure dirigenziali per le 12 Aree/Uffici dell'Agenzia. La procedura 



http://data.europa.eu/
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di interpello, aperta anche a figure dirigenziali di altre amministrazioni pubbliche, si è progressivamente conclusa nel 


mese di luglio, consentendo ai nuovi dirigen? di operare in un contesto di rinnovata struFurazione delle competenze. 


Da un punto di vista organizza?vo, sono sta? is?tui? i nuovi Servizi nell'ambito delle Aree/Uffici (determinazione del 26 


maggio 2025) e tuFo il personale non dirigenziale è stato inquadrato nelle nuove famiglie professionali. Il processo di 


riorganizzazione non ha comunque impaFato sulle ordinarie aAvità scadenzate dell'Agenzia, che sono state portate 


avan? con il consueto sforzo corale. 


3.2 Bilancio e Risorse Finanziarie 
Il supporto finanziario alle aAvità è stato garan?to con la presentazione del Bilancio di previsione per gli anni 2026-2027-


2028 (Determina DG n. 225 del 16 oFobre 2025), successivamente approvato con decreto della Presidenza del Consiglio 


dei Ministri, Dipar?mento per la Trasformazione Digitale il 12 dicembre 2025, consentendo all'amministrazione di 


operare in regime ordinario a par?re dal 2026. 


3.3 A<vità di Vigilanza 


Vigilanza sui Servizi Fiduciari 
Con Determinazione DG n. 65/2025, è stato emanato il nuovo "Regolamento recante le modalità per la vigilanza sui 


servizi fiduciari ai sensi dell'art. 14-bis del CAD". Nel corso del 2025 sono state avviate 8 verifiche (4 in ambito SPID, 1 in 


ambito PEC, 1 in ambito servizi fiduciari qualifica?, 2 in ambito SPID e QTS). Per 5 di tali verifiche è stata completata la 


fase pre-istruForia e in 2 casi è stata aAvata la fase sanzionatoria. 


Ges@one delle Segnalazioni 
Nel corso del 2025 sono state ges?te 562 segnalazioni rela?ve a presunte irregolarità o u?lizzo fraudolento dei servizi 


(principalmente SPID e firma digitale), da parte di oltre 4.492 utenze. Sono sta? inoltre ges?? dai gestori oltre 147 even? 


rela?vi a inciden?, malfunzionamen? e interven? di manutenzione programmata. 


Vigilanza sulla Transizione Digitale 
Con Determina AgID n. 190 del 4 agosto 2025, è stato approvato il nuovo "Regolamento recante le procedure di 


contestazione, accertamento, segnalazione e irrogazione delle sanzioni per le violazioni degli obblighi di transizione 


digitale". A seguito dell'approvazione, è stata effeFuata la traFazione di 2 aAvità pre-istruForie. Parallelamente, è stata 


completata la definizione del modello di supporto per la programmazione delle verifiche ai soggeA vigila?, con 


evoluzione della piaFaforma informa?ca di supporto. 


Procedure Sanzionatorie 
Con riferimento alle aAvità sanzionatorie ex art. 32-bis del CAD, sono sta? avvia? 2 procedimen? nei confron? di 


prestatori di servizi. Il procedimento 01/2025/V si è concluso con es?nzione a seguito di pagamento in misura ridoFa 


della sanzione. 
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3.4 A<vità Legali e di Compliance 
Le aAvità di rilievo hanno compreso: redazione di 10 rappor? per l'Avvocatura Generale dello Stato; predisposizione di 


168 note di riscontro per procedimen? penali; aAvazione di procedure di recupero credi?; ges?one di istanze di accesso 


documentale; definizione di ques?oni precontenziali. 


3.5 Difensore Civico per il Digitale 
Nel corso del 2025 sono state ges?te n. 450 segnalazioni, di cui 294 tramite form dedicato e 156 tramite PEC. A seguito 


di specifici approfondimen?, sono sta? defini?vamente conclusi n. 78 procedimen?: 49 rigeFa? per manifesta 


incompetenza e i rimanen? risol? grazie a interlocuzioni con gli RTD o raggruppa? in cluster per trasmissione ai sensi 


degli arF. 17 e 18-bis del CAD. Rimangono in istruForia 119 segnalazioni e 253 in valutazione post-istruForia. Dalla 


ricognizione dei contenu? emerge una maggiore consapevolezza dei diriA di ciFadinanza digitale, con la tema?ca più 


frequente riguardante il domicilio digitale per la no?fica degli aA amministra?vi. 


3.6 Sistemi Informa@vi e Sicurezza 
Nel corso del 2025 è stato innalzato il livello di sicurezza mediante un sistema an?-DDoS che blocca proaAvamente tali 


aFacchi, aggiungendosi al costante monitoraggio dell'infrastruFura. Per il potenziamento tecnologico, sono sta? acquisi? 


nuovi Servizi e Sistemi LAN (switch, UPS, Access Point WiFi 7), consentendo l'adeguamento della rete locale interna. 


3.7 Ges@one delle Risorse Umane 
Sono state avviate o completate le procedure di reclutamento afferen? ai Piani Triennali dei Fabbisogni 2022-2024 e 


2025-2027. Sono sta? conferi? incarichi tramite scorrimento di graduatoria a 2 esper? e proroga? gli incarichi per 22 


esper? per le esigenze della misura PNRR 1.4.2. 


3.8 Promozione della Cultura Digitale - AgID Academy 
A seguito dell'adozione del Regolamento recante "Faculty AgID Academy" (determinazione direForiale del 22 gennaio 


2025), è stata inaugurata l'AgID Academy, un luogo fisico e virtuale dove contenu?, risorse ed esperienze di formazione 


operano in sinergia per promuovere l'innovazione e l'u?lizzo delle tecnologie digitali. L'Academy struFura organicamente 


le aAvità di diffusione della cultura digitale, promuovendo percorsi forma?vi in modalità sincrona e asincrona, aper? a 


ciFadini, imprese e PA, con coinvolgimento di risorse interne ed esterne esperte in transizione digitale, ges?one 


dell'innovazione, da? e intelligenza ar?ficiale. 


L'inaugurazione è stata realizzata con un evento pubblico di apertura e 8 webinar forma?vi su tema?che quali da?, 


accessibilità, cybersecurity, ges?one documentale, strategia digitale e procurement innova?vo. Di rilievo è stato anche 


l'evento del 3 marzo 2025, in occasione dell'apertura alla consultazione pubblica delle Linee Guida sull'adozione dell'IA 


nelle PA, una sessione forma?va online che ha coinvolto dirigen? e esper? dell'Agenzia, figure del mondo accademico e 


rappresentan? di amministrazioni centrali e territoriali, riscuotendo notevole successo e generando oltre mille riscontri 


sulla consultazione pubblica. 
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Inoltre, a seguito della firma del protocollo con il Dipar?mento di Matema?ca e Informa?ca dell'Università della Calabria, 


è stato realizzato un corso di formazione base sull'IA per i dipenden?. Sono sta? inoltre s?pula? ulteriori accordi di 


collaborazione con università e centri di ricerca (Università Roma Tre, Campus bio-medico, Università del Salento, 


Tren?no School of Management, Università di Torino). 


È stato infine sviluppato un applica?vo per la ges?one digitalizzata della pianificazione e rendicontazione della 


formazione interna. 


3.9 A<vità Internazionali 
Le inizia?ve internazionali si sono sviluppate con il Ministero per gli Affari Esteri e la Cooperazione Internazionale 


(MAECI), nell'ambito dei programmi europei denomina? "Digital for Development Hub (D4D Hub)" e "Global Gateway", 


nonché nell'ambito della cooperazione allo sviluppo, connesse al rafforzamento dell'ecosistema digitale nei Paesi partner 


della Cooperazione dell'Africa occidentale (Senegal, Costa d'Avorio, Ghana) e dell'Africa subsahariana (Malawi, 


Mozambico), in coerenza con gli indirizzi del Piano MaFei per l'Africa. 


Sulla base della Convenzione quadrilaterale con MAECI, AICS e Dipar?mento per la Trasformazione Digitale, sono state 


promosse le seguen? progeFualità: 


- "Digital Flagship for Africa": programma per l'aFuazione del Piano MaFei nell'Africa Occidentale, svolta in 


collaborazione con MAECI, UNDP-ONU, Cassa Deposi? e Pres?? e AICS; 


- "DIGIT": progeFo di cooperazione allo sviluppo in Mozambico per la cos?tuzione di un polo di innovazione 


digitale; 


- "Strengthening the Ins?tu?onal and Technical Capacity of the Malawi Energy Regulatory Authority (MERA)": 


progeFo di gemellaggio europeo condoFo con GSE e partner slovacco per il rafforzamento dei processi di 


digitalizzazione. 


4. ANALISI DELLA GESTIONE ECONOMICA 2025 


4.1 Equilibrio economico/finanziario e performance economica 


La poli?ca di bilancio dell’Agenzia è orientata al mantenimento di una streFa correlazione tra i cos? e i ricavi d’esercizio. 


A fine 2025 è stato conseguito un u?le d’esercizio pari ad euro 385,87. Il risultato posi?vo d’esercizio è indica?vo di un 


buon andamento della ges?one in termini di efficienza amministra?va, di un coerente equilibrio economico e della 


con?nua aAvità di monitoraggio dei cos?. 


 


Si riporta di seguito il deFaglio delle principali voci di costo e di ricavo (Conto economico 2025). 
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Sintesi delle principali aree di ges@one esercizio 2025 
 


Conto economico 31/12/2025 31/12/2024 
Valore della produzione 53.531.583,57 € 43.336.759,24 €  
Costi della produzione 56.949.948,31 € 42.591.541,97 € 
Differenza tra valore e costo della produzione - 3.418.364,74 745.217,27 € 
Risultato gestione finanziaria 0,98 € 0,19 €  
Risultato gestione straordinaria 4.023.104,51 € 145.484,23 €  
Imposte - 604.354,88 € 599.409,51 €  


 


Composizione “Valore della produzione” 
 


Contributi ordinari dello Stato 17.474.312,98 €  
Contributi dallo Stato 14.715.678,96 €  
Contributi da altri enti pubblici 1.490.740,12 €  
Contributi dall’Unione Europea 21.139,92 € 
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 19.007.309,71 €  
Altri ricavi e proventi 822.401,88 €  
Totale valore della produzione 53.531.583,57 €  


 


Cos@ della produzione 
 


Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.930,91 €  
Acquisti di servizi 39.339.227,64 €  
Godimento di beni di terzi 6.185,22 €  
Personale 9.436.663,38 €  
Ammortamenti e svalutazioni 134.208,26 €  
Accantonamenti per rischi 6.250.249,35 €  
Altri accantonamenti 862.943,04 €  
Oneri diversi di gestione 916.540,51 €  
Totale costi della produzione 56.949.948,31 €  


 


Proven@ ed oneri finanziari 
 


Altri proventi finanziari su titoli e crediti 0,98 €  
 


Proven@ ed oneri straordinari 
 


Sopravvenienze ed insussistenze attive 4.112.471,74 €  
Minusvalenze - 82,94 €  
Sopravvenienze ed insussistenze passive - 89.284,29€  
Totale Proventi ed oneri straordinari 4.023.104,51 €  
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Imposte sul reddito dell’esercizio 


 


Imposte correnti dell’esercizio 604.354,88 €  


 


Analisi costo della produzione per “Obie<vo Funzione” 
Nel periodo di riferimento il “Costo della produzione”, pari ad euro 56.949.948,31, ha riguardato il costo sostenuto per 


la realizzazione delle “aAvità progeFuali” pari ad euro 36.304.141,48 e quello per le aAvità di “Funzionamento” pari ad 


euro 20.645.806,83. Si riporta di seguito il deFaglio dei cos? sostenu? per ObieAvo- Funzione (Conto economico 2025): 


CODICE OBFU   OBIETTIVO FUNZIONE  COSTI 2025  
 1.01.01.01   FUNZIONAMENTO  20.645.806,83 €  
 1.02.07.02   INIZIATIVE A SUPPORTO CRESCITA DIGITALE  75.910,74 €  
 1.02.10.17   PROGETTI DIT - PCM ex art 22 DL 83/2012 5.588,51 €  
 1.02.10.18   REALIZZAZIONE DEL FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO  127.504,29 €  
 1.02.12.24   PROGETTO EUROPEO ECLIPSE  2.068,13 €  
 1.02.13.01   SISTEMA PUBBLICO CONNETTIVITA' (SPC)  1.423.332,16 €  
 1.02.13.02   CERT  44.379,22 €  
 1.02.13.03   IDENTITA' DIGITALI  925.797,76 €  
 1.02.13.05   FATTURAZIONE E PAGAMENTI ELETTRONICI   109.597,66 €  
 1.02.14.01   OPEN DATA E OPEN GOVERNMENT  17.300,00 €  
 1.02.14.02   ACCORDI DI PROGRAMMA QUADRO  483.485,06 €  
 1.02.14.13   PROGRAMMA SMARTE ITALY  79.228,27 €  
 1.02.14.15   VALORIZZAZIONE DEL PROGRAMMA SMARTER ITALY  30.930,91 €  
 1.02.14.16   SUPPORTO DISPIEGAMENTO PIANO TRIENNALE  696.562,19 €  
 1.02.14.17   SUPPORTO GOVERNANCE GARE STRATEGICHE  199.163,10 €   
 1.02.14.18   VIGILANZA  616.410,88 €  
 1.02.14.19   NODO EIDAS  606.704,40 €  
 1.02.15.01   PNRR-SINGLE DIGITAL GATEWAY  19.497.805,84 €  
 1.02.15.02   PNRR- CITZEN INCLUSIONI MIGLIORAMENTO ACCESSIBILITA'  8.048.233,77 €  
 1.02.15.03  PNRR-SUAP- Sportello unico attività produttive 2.362.067,17 €  
 1.02.15.04  PNRR INAD 21.354,94 €  
 1.02.15.05  PNRR - Identità digitali dei beni culturali 0,00 €  
 1.02.15.06  PNRR Interoperabilità IPA 930.716,48 €  


   TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE  56.949.948,31 €  
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CONCLUSIONI 
Nel corso del 2025, l'Agenzia per l'Italia Digitale ha proseguito la sua azione trasversale e coordinata nei confron? della 


trasformazione digitale del Paese, operando come protagonista del processo di digitalizzazione e sviluppo, contribuendo 


a integrare il Paese in un sistema economico e sociale europeo basato prevalentemente su logiche digitali e generando 


valore pubblico. 


Le aAvità svolte dimostrano come AgID abbia operato efficacemente nel bilanciare le esigenze di con?nuità 


amministra?va, ges?one della riorganizzazione interna e perseguimento degli ambiziosi obieAvi strategici fissa? nel 


PNRR e nelle direAve governa?ve. AFraverso una ges?one oculata delle risorse, il rafforzamento dei suoi ruoli di vigilanza 


e governance e una sempre maggiore apertura verso la collaborazione con partner pubblici e priva? a livello nazionale e 


internazionale, l'Agenzia si conferma come strumento essenziale per il progresso digitale dell'Italia. 
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