
 

 

 

DETERMINAZIONE N. 60 /2019 

 

Oggetto 
 

Bilancio di previsione per l’esercizio 2019 e triennio 2019-2021. 

 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

 

VISTI gli articoli 19 (Istituzione dell’Agenzia per l’Italia Digitale), 21 (Organi e statuto), 22 
(Soppressione di DigitPA e dell’Agenzia per la diffusione delle tecnologie per l’innovazione; 
successione dei rapporti e individuazione delle effettive risorse umane e strumentali) del decreto 
legge n. 83 del 22 giugno 2012, recante “Misure urgenti per la crescita del Paese”, convertito, con 
modificazioni, nella legge n. 134 del 7 agosto 2012 e s.m.i. e l’articolo 14-bis (Agenzia per l’Italia 
digitale ) del decreto legislativo n.82 del 7 marzo 2005 (Codice dell’amministrazione digitale) e 
s.m.i.; 

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri dell’8 gennaio 2014 (pubblicato sulla 
GURI n. 37 del 14 febbraio 2014), che ha approvato lo Statuto dell’Agenzia per l’Italia Digitale 
(AgID); 

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 7 settembre 2018, registrato alla 
Corte dei conti in data 24 settembre 2018 al n.1-1815, con il quale la dott.sa Teresa Alvaro è stata 
nominata, per la durata di un triennio, Direttore Generale dell’Agenzia per l’Italia Digitale, con 
decorrenza dalla data del predetto decreto; 

VISTO il decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91 – “Disposizioni recanti attuazione 
dell’articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione 
dei sistemi contabili; 

VISTO il decreto del 27 marzo 2013 con il quale il Ministero dell’Economia e delle Finanze ha 
definito i criteri e le modalità di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni 
pubbliche in contabilità civilistica; 

CONSIDERATO che il bilancio di previsione 2019 dell’Agenzia per l’Italia Digitale è stato 
predisposto secondo i criteri della contabilità civilistica in applicazione di quanto stabilito dall’art. 13 
dello Statuto approvato con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 8 gennaio 2014; 

TENUTO CONTO che per la predisposizione del documento programmatico annuale e 
pluriennale, redatto sulla base dell’art. 9 dello schema di regolamento di contabilità adottato in via 
definitiva con determinazione n.4/2016 e approvato con  Decreto “Presidenza del Consiglio dei 
Ministri – Dipartimento della Funzione Pubblica” a firma del Ministro per la Semplificazione e la 
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Pubblica Amministrazione e del Ministro dell’Economia e Finanze del 1° settembre 2016, registrato 
alla Corte dei Conti in data 26 settembre 2016 al n. 2636 (pubblicato sulla GURI n. 241 del 14 
ottobre 2016); 

VISTO il parere favorevole espresso dal Collegio dei revisori dei conti, come da allegata 
relazione del 22 febbraio 2019 (prot. AgID n. 2810 del 25 febbraio 2019); 

RAVVISATA l’urgenza di procedere all’adozione del presente atto e all’invio dello stesso 
all’Amministrazione vigilante e al Ministero dell’Economia e delle Finanze al fine di avviare l’iter 
approvativo del bilancio di previsione 2018, predisposto secondo i criteri della contabilità civilistica 

ESAMINATI gli atti 

 

DETERMINA 

 

1. Di adottare il bilancio di previsione 2019 dell’Agenzia per l’Italia Digitale, come da 
documentazione allegata, di seguito elencata, che forma parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento: 

• relazione illustrativa Budget 2019 

a) Budget economico pluriennale 2019-2021; 

Budget degli investimenti 2019 -2021; 

b) Relazione illustrativa pluriennale 2019 -2021; 

c) Prospetto di classificazione della spesa complessiva per missioni e programmi; 

d) Piano degli indicatori e risultati attesi di Bilancio (D.P.C.M. 18 settembre 2012) 

• Preventivo economico pluriennale 

• Preventivo economico All.1 DM 27.03.2013 

• relazione del collegio dei revisori dei conti del 22 febbraio 2019 (prot. AgID n. 2810 del 
25 febbraio 2019). 

2. Il presente bilancio di previsione 2019 e relativi allegati sarà trasmesso all’Amministrazione 
vigilante e al Ministero dell’Economia e delle Finanze per l’approvazione di competenza. 

 

Roma, 1 marzo 2019 

 

Teresa Alvaro 

 

mailto:protocollo@pec.agid.gov.it
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO


AGID
Sede in ROMA - VIA LISZT, 21


Codice Fiscale 97735020584


2019 2018
CODICE DESCRIZIONE


TOTALIPARZIALI TOTALIPARZIALI


143,179,987.35 185,493,063.42CA VALORE DELLA PRODUZIONE


142,727,559.40 185,115,861.78CA.01 RICAVI E PROVENTI PER L'ATTIVITA' ISTITUZIONALE


9,631,196.00 9,605,718.00CA01A CONTRIBUTO ORDINARIO DELLO STATO


0.00 0.00CA01B CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO


132,546,363.40 175,178,143.78CA01C CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO


550,000.00 332,000.00CA01D CONTRIBUTI DA PRIVATI


0.00 0.00CA01E PROVENTI FISCALI E PARAFISCALI


0.00 0.00CA01F RICAVI PER CESSIONI DI PRODOTTI E PRESTAZIONI DI SERVIZI


0.00 0.00CA02 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE,SEMILAVORATI E FINITI


0.00 0.00CA02A VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE


0.00 0.00CA02B VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI SEMILAVORATI


0.00 0.00CA02C VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI FINITI


0.00 0.00CA03 VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE


0.00 0.00CA03A VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE


0.00 0.00CA04 INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (COSTI CAPITALIZZATI)


0.00 0.00CA04A COSTI CAPITALIZZATI PER COSTI SOSTENUTI IN ECONOMIA DA ATTIVITA' ISTITUZIONALE


0.00 0.00CA04B COSTI CAPITALIZZATI PER COSTI SOSTENUTI IN ECONOMIA DA ATTIVITA' COMMERCIALE


452,427.95 377,201.64CA05 ALTRI RICAVI E PROVENTI


0.00 0.00CA05A QUOTA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE IMPUTATA ALL'ESERCIZIO


452,427.95 377,201.64CA05B ALTRI RICAVI E PROVENTI


142,332,283.16 184,143,649.83CB COSTI DELLA PRODUZIONE


20,000.00 20,556.89CB06 ACQUISTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI


20,000.00 20,556.89ACQUISTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI


131,564,485.70 173,150,428.22CB07 ACQUISTI DI SERVIZI


4,564,232.33 3,930,325.42COSTI EROGAZIONE DI SERVIZI ISTITUZIONALI


Pagina 1 di 4







BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO


AGID
Sede in ROMA - VIA LISZT, 21


Codice Fiscale 97735020584


2019 2018
CODICE DESCRIZIONE


TOTALIPARZIALI TOTALIPARZIALI


123,150,613.22 157,742,310.16ACQUISIZIONE DI SERVIZI


3,795,850.85 11,404,828.64CONSULENZE, COLLABORAZIONI, ALTRE PRESTAZIONI LAVORO


53,789.30 72,964.00COMPENSI AD ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO


165,682.25 113,029.45CB08 GODIMENTO DI BENI DI TERZI


165,682.25 113,029.45GODIMETO DI BENI DI TERZI


9,221,081.46 9,268,457.23CB09 PERSONALE


6,661,931.91 6,704,965.36SALARI E STIPENDI


1,678,397.20 1,711,322.26ONERI SOCIALI


230,558.93 234,604.87TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO


118,570.00 117,835.00TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI


531,623.42 499,729.74ALTRI COSTI DEL PERSONALE


753,006.73 961,331.82CB1O AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI


508,477.96 677,872.20AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI


244,528.77 283,459.62AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI


0.00 0.00ALTRE SVALUTAZIONI DELLE IMMOBILIZAZIONI


0.00 0.00SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE


0.00 0.00CB11 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI


0.00 0.00VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME


0.00 0.00VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE SUSSIDIARIE


0.00 0.00VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE DI CONSUMO


0.00 0.00VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MERCI


0.00 0.00CB12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI


0.00 0.00ACCANTONAMENTI PER IMPOSTE


0.00 0.00ACCANTONAMENTI PER CONTENZIOSI


0.00 0.00ACCANTONAMENTI PER RISCHI SU CREDITI
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO


AGID
Sede in ROMA - VIA LISZT, 21


Codice Fiscale 97735020584


2019 2018
CODICE DESCRIZIONE


TOTALIPARZIALI TOTALIPARZIALI


0.00 0.00ACCANTONAMENTI PER PER RINNOVI CONTRATTUALI


0.00 0.00ACCANTONAMENTI PER PER RISCHI SU ONERI PROGETTI FINANZIATI


240,880.42 242,499.62CB13 ALTRI ACCANTONAMENTI


240,880.42 242,499.62ALTRI ACCANTONAMENTI


367,146.60 387,346.60CB14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE


158,607.00 158,607.00ONERI PER PROVVEDIMENTI DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA


208,539.60 228,739.60ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE


0.00 0.00CC PROVENTI E ONERI FINANZIARI


0.00 0.00CC15 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI


0.00 0.00PROVENTI DERIVATI DA PARTECIPAZIONI, CON SEPARATA INDICAZIONE DI QUELLI RELATIVI AD IMPRESE CONTROL


0.00 0.00PROVENTI DERIVATI DA PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE


0.00 0.00PROVENTI DERIVANTI DA PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE O ENTI


0.00 0.00CC16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI


0.00 0.00DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI, CON SEPARATA INDICAZIONE DI QUELLI DA IMPRESE CONTROLLAT


0.00 0.00DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI, CON SEPARATA INDICAZIONE DI QUELLI DA IMPRESE CONTROLLAT


0.00 0.00DA TITOLI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00DA TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00PROVENTI DIVERSI DAI PRECEDENTI, CON SEPARATA INDICAZIONE DI QUELLI DA IMPRESE CONTROLLATE E


0.00 0.00CC17 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI


0.00 0.00INTERESSI PASSIVI


0.00 0.00ONERI PER LA COPERTURA PERDITE DI IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE


0.00 0.00ALTRI INTERESSI E ONERI FINANZIARI


0.00 0.00UTILI E PERDITE SU CAMBI


0.00 0.00CD RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE


0.00 0.00RIVALUTAZIONI
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO


AGID
Sede in ROMA - VIA LISZT, 21


Codice Fiscale 97735020584


2019 2018
CODICE DESCRIZIONE


TOTALIPARZIALI TOTALIPARZIALI


0.00 0.00DI PARTECIPAZIONI


0.00 0.00DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CON NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00CD19 SVALUTAZIONI


0.00 0.00DI PARTECIPAZIONI


0.00 0.00DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 66,095.19CE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI


0.00 0.00CE20 PROVENTI CON SEPARATA INDICAZ. PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI I CUI RICAVI NON SONO ISCRIVIBILI


0.00 0.00PLUSVALENZE


0.00 0.00SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE


0.00 66,095.19CE21 ONERI CON SEPARATA INDICAZ.MINUSV. DA ALIENAZ. I CUI EFFETTI CONT. NON SONO ISCRIVIBILI AL N.


0.00 0.00MINUSVALENZE


0.00 66,095.19SOPRAVVENIENZE E ISSUSISTENZE PASSIVE


847,704.19 1,349,413.59Differenza tra valore e costi della produzione


0.00 0.00Totale PROVENTI E ONERI FINANZIARI


0.00 0.00Totale RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE


0.00 66,095.19Totale PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI


847,704.19 1,283,318.40CF IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE


847,704.19 1,283,318.40IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO


847,704.19 1,283,318.40IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO


0.00 0.00IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE


0.00 0.00Pareggio Economico Presunto
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE


AGID
Sede in ROMA - VIA LISZT, 21


Codice Fiscale 97735020584


2019 2020 2021
CODICE DESCRIZIONE


PARZIALI TOTALI TOTALIPARZIALI TOTALIPARZIALI


143,179,987.35 22,744,599.65 15,897,759.64CA      VALORE DELLA PRODUZIONE


142,727,559.40 22,292,171.70 15,445,331.69CA.01           RICAVI E PROVENTI PER L'ATTIVITA' ISTITUZIONALE


9,631,196.00 9,631,196.00 9,631,196.00CA01A                CONTRIBUTO ORDINARIO DELLO STATO


9,631,196.00 9,631,196.00 9,631,196.00                    CONTRIBUTO ORDINARIO DELLO STATO


0.00 0.00 0.00CA01B                CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO


0.00 0.00 0.00                    CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO CON LO STATO


0.00 0.00 0.00                    CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO CON LE REGIONI


0.00 0.00 0.00                    CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO CON ALTRI ENTI


               PUBBLICI


0.00 0.00 0.00                    CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO CON L'UNIONE


               EUROPEA


132,546,363.40 12,270,975.70 5,584,135.69CA01C                CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO


132,246,753.66 12,081,975.69 5,570,368.50CA01C01                     CONTRIBUTI DALLO STATO


0.00 0.00 0.00CA01C02                     CONTRIBUTI DA REGIONI


0.00 0.00 0.00                    CONTRIBUTI  DA ALTRI  ENTI  PUBBLICI


299,609.74 189,000.01 13,767.19CA01C04                     CONTRIBUTI DALL'UNIONE EUROPEA


550,000.00 390,000.00 230,000.00CA01D                CONTRIBUTI DA PRIVATI


550,000.00 390,000.00 230,000.00CA01D01                     CONTRIBUTI DA PRIVATI


0.00 0.00 0.00CA01E                PROVENTI FISCALI E PARAFISCALI


0.00 0.00 0.00                    PROVENTI FISCALI E PARAFISCALI


0.00 0.00 0.00CA01F                RICAVI PER CESSIONI DI PRODOTTI E PRESTAZIONI DI SERVIZI


0.00 0.00 0.00                    RICAVI PER CESSIONI DI PRODOTTI E PRESTAZIONI DI SERVIZI


0.00 0.00 0.00CA02           VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI


          LAVORAZIONE,SEMILAVORATI E FINITI


0.00 0.00 0.00CA02A                VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE


AGID
Sede in ROMA - VIA LISZT, 21


Codice Fiscale 97735020584


2019 2020 2021
CODICE DESCRIZIONE


PARZIALI TOTALI TOTALIPARZIALI TOTALIPARZIALI


               LAVORAZIONE


0.00 0.00 0.00                    VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI


               LAVORAZIONE


0.00 0.00 0.00CA02B                VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI SEMILAVORATI


0.00 0.00 0.00                    VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI SEMILAVORATI


0.00 0.00 0.00CA02C                VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI FINITI


0.00 0.00 0.00                    VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI FINITI


0.00 0.00 0.00CA03           VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE


0.00 0.00 0.00CA03A                VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE


0.00 0.00 0.00                    VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE


0.00 0.00 0.00CA04           INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (COSTI


          CAPITALIZZATI)


0.00 0.00 0.00CA04A                COSTI CAPITALIZZATI PER COSTI SOSTENUTI IN ECONOMIA DA


               ATTIVITA' ISTITUZIONALE


0.00 0.00 0.00                    COSTI CAPITALIZZATI PER COSTI SOSTENUTI IN ECONOMIA DA


               ATTIVITA' ISTITUZIONALE


0.00 0.00 0.00CA04B                COSTI CAPITALIZZATI PER COSTI SOSTENUTI IN ECONOMIA DA


               ATTIVITA' COMMERCIALE


0.00 0.00 0.00                    COSTI CAPITALIZZATI PER COSTI SOSTENUTI IN ECONOMIA DA


               ATTIVITA' COMMERCIALE


452,427.95 452,427.95 452,427.95CA05           ALTRI RICAVI E PROVENTI


0.00 0.00 0.00CA05A                QUOTA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE IMPUTATA ALL'ESERCIZIO


0.00 0.00 0.00                    QUOTA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE IMPUTATA


               ALL'ESERCIZIO


452,427.95 452,427.95 452,427.95CA05B                ALTRI RICAVI E PROVENTI
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE


AGID
Sede in ROMA - VIA LISZT, 21


Codice Fiscale 97735020584


2019 2020 2021
CODICE DESCRIZIONE


PARZIALI TOTALI TOTALIPARZIALI TOTALIPARZIALI


452,427.95 452,427.95 452,427.95                    ALTRI RICAVI E PROVENTI


142,332,283.16 22,002,595.53 15,271,392.47CB      COSTI DELLA PRODUZIONE


20,000.00 0.00 0.00CB06           ACQUISTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI


20,000.00 0.00 0.00               ACQUISTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI


20,000.00 0.00 0.00                    ACQUISTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI


               MERCI


131,564,485.70 11,451,019.36 4,803,016.30CB07           ACQUISTI DI SERVIZI


4,564,232.33 2,895,111.32 1,985,381.10               COSTI EROGAZIONE DI SERVIZI ISTITUZIONALI


4,564,232.33 2,895,111.32 1,985,381.10                    COSTI EROGAZIONE DI SERVIZI ISTITUZIONALI


123,150,613.22 6,137,811.91 1,996,078.00               ACQUISIZIONE DI SERVIZI


123,150,613.22 6,137,811.91 1,996,078.00                    ACQUISIZIONE DI SERVIZI


3,795,850.85 2,364,306.83 767,767.90               CONSULENZE, COLLABORAZIONI, ALTRE PRESTAZIONI LAVORO


3,795,850.85 2,364,306.83 767,767.90                    CONSULENZE, COLLABORAZIONI, ALTRE PRESTAZIONI LAVORO


53,789.30 53,789.30 53,789.30               COMPENSI AD ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO


41,189.30 41,189.30 41,189.30                    COMPETENZE COLLEGIO REVISORI


12,600.00 12,600.00 12,600.00                    COMPETENZE OIV


165,682.25 92,482.25 19,282.25CB08           GODIMENTO DI BENI DI TERZI


165,682.25 92,482.25 19,282.25               GODIMETO DI BENI DI TERZI


165,682.25 92,482.25 19,282.25                    CANNONI DI NOLEGGIO


0.00 0.00 0.00                    CANONI DI LEASING FINANZIARI


0.00 0.00 0.00                    CANONI DI LOCAZIONE


9,221,081.46 9,153,419.77 9,143,419.77CB09           PERSONALE


6,661,931.91 6,654,029.91 6,654,029.91               SALARI E STIPENDI


719,840.00 719,840.00 719,840.00                    STIPENDI DIRETTORE E DIRIGENZA


3,257,105.00 3,257,105.00 3,257,105.00                    STIPENDI PERSONALE TECNICO E AMMINISTRATIVO
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE


AGID
Sede in ROMA - VIA LISZT, 21


Codice Fiscale 97735020584


2019 2020 2021
CODICE DESCRIZIONE


PARZIALI TOTALI TOTALIPARZIALI TOTALIPARZIALI


289,993.00 289,993.00 289,993.00                    COMPETENZE ACCESSORIE FISSE DIRETTORE E DIRIGENZA


852,825.00 852,825.00 852,825.00                    COMPETENZE ACCESSORIE FISSE PERSONALE TECNICO


               AMMINISTRATIVO


101,272.00 101,272.00 101,272.00                    COMPETENZE ACCESSORIE VARIABILI DIRETTORE E DIRIGENZA


2,000.00 2,000.00 2,000.00                    COMPETENZE ACCESSORIE VARIABILI PERSONALE TECNICO E


               AMMINISTRATIVO


210,720.00 202,818.00 202,818.00                    COMPETENZE STRAORDINARI E FESTIVI PERSONALE TECNICO E


               AMMINISTRATIVO


1,228,176.91 1,228,176.91 1,228,176.91                    COSTO PER PERSONALE COMANDATO


1,678,397.20 1,676,437.51 1,676,437.51               ONERI SOCIALI


1,678,397.20 1,676,437.51 1,676,437.51                    ONERI SOCIALI


230,558.93 230,558.93 230,558.93               TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO


230,558.93 230,558.93 230,558.93                    TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)


118,570.00 118,570.00 118,570.00               TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI


118,570.00 118,570.00 118,570.00                    TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI


531,623.42 473,823.42 463,823.42               ALTRI COSTI DEL PERSONALE


531,623.42 473,823.42 463,823.42                    ALTRI COSTI DEL PERSONALE


753,006.73 753,006.73 753,006.73CB1O           AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI


508,477.96 508,477.96 508,477.96               AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI


508,477.96 508,477.96 508,477.96                    AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI


244,528.77 244,528.77 244,528.77               AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI


244,528.77 244,528.77 244,528.77                    AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI


0.00 0.00 0.00               ALTRE SVALUTAZIONI DELLE IMMOBILIZAZIONI


0.00 0.00 0.00                    ALTRE SVALUTAZIONI DELLE IMMOBILIZAZIONI


0.00 0.00 0.00               SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E
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CODICE DESCRIZIONE


PARZIALI TOTALI TOTALIPARZIALI TOTALIPARZIALI


          DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE


0.00 0.00 0.00                    SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO


               CIRCOLANTE E DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE


0.00 0.00 0.00CB11           VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE,


          CONSUMO E MERCI


0.00 0.00 0.00               VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME


0.00 0.00 0.00                    VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME


0.00 0.00 0.00               VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE SUSSIDIARIE


0.00 0.00 0.00                    VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE SUSSIDIARIE


0.00 0.00 0.00               VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE DI CONSUMO


0.00 0.00 0.00                    VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE DI CONSUMO


0.00 0.00 0.00               VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MERCI


0.00 0.00 0.00                    VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MERCI


0.00 0.00 0.00CB12           ACCANTONAMENTI PER RISCHI


0.00 0.00 0.00               ACCANTONAMENTI PER IMPOSTE


0.00 0.00 0.00                    ACCANTONAMENTI PER IMPOSTE


0.00 0.00 0.00               ACCANTONAMENTI PER CONTENZIOSI


0.00 0.00 0.00                    ACCANTONAMENTI PER CONTENZIOSI


0.00 0.00 0.00               ACCANTONAMENTI PER RISCHI SU CREDITI


0.00 0.00 0.00                    ACCANTONAMENTI PER RISCHI SU CREDITI


0.00 0.00 0.00               ACCANTONAMENTI PER PER RINNOVI CONTRATTUALI


0.00 0.00 0.00                    ACCANTONAMENTI PER PER RINNOVI CONTRATTUALI


0.00 0.00 0.00               ACCANTONAMENTI PER PER RISCHI SU ONERI PROGETTI FINANZIATI


0.00 0.00 0.00                    ACCANTONAMENTI PER PER RISCHI SU ONERI PROGETTI


               FINANZIATI
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240,880.42 240,880.42 240,880.42CB13           ALTRI ACCANTONAMENTI


240,880.42 240,880.42 240,880.42               ALTRI ACCANTONAMENTI


240,880.42 240,880.42 240,880.42                    ALTRI ACCANTONAMENTI


367,146.60 311,787.00 311,787.00CB14           ONERI DIVERSI DI GESTIONE


158,607.00 158,607.00 158,607.00               ONERI PER PROVVEDIMENTI DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA


158,607.00 158,607.00 158,607.00                    ONERI VERSAMENTO RISPARMI A BILANCIO DELLO STATO


208,539.60 153,180.00 153,180.00               ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE


208,539.60 153,180.00 153,180.00                    ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE


0.00 0.00 0.00CC      PROVENTI E ONERI FINANZIARI


0.00 0.00 0.00CC15           PROVENTI DA PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00               PROVENTI DERIVATI DA PARTECIPAZIONI, CON SEPARATA


          INDICAZIONE DI QUELLI RELATIVI AD IMPRESE CONTROL


0.00 0.00 0.00                    PROVENTI DERIVATI DA PARTECIPAZIONI, CON SEPARATA


               INDICAZIONE DI QUELLI RELATIVI AD IMPRESE CONTROL


0.00 0.00 0.00               PROVENTI DERIVATI DA PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE


0.00 0.00 0.00                    PROVENTI DERIVATI DA PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE


0.00 0.00 0.00               PROVENTI DERIVANTI DA PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE O ENTI


0.00 0.00 0.00                    PROVENTI DERIVANTI DA PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE O


               ENTI


0.00 0.00 0.00CC16           ALTRI PROVENTI FINANZIARI


0.00 0.00 0.00               DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI, CON SEPARATA


          INDICAZIONE DI QUELLI DA IMPRESE CONTROLLAT


0.00 0.00 0.00               DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI, CON SEPARATA


          INDICAZIONE DI QUELLI DA IMPRESE CONTROLLAT


0.00 0.00 0.00                    DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI RELATIVI AD
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               IMPRESE CONTROLLATE


0.00 0.00 0.00                    DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI RELATIVI AD


               IMPRESE COLLEGATE


0.00 0.00 0.00               DA TITOLI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI CHE NON


          COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00                    DA TITOLI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI CHE NON


               COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00               DA TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CHE NON


          COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00                    DA TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CHE NON


               COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00               PROVENTI DIVERSI DAI PRECEDENTI, CON SEPARATA INDICAZIONE DI


          QUELLI DA IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGA


0.00 0.00 0.00                    PROVENTI DIVERSI DA IMPRESE CONTROLLATE


0.00 0.00 0.00                    PROVENTI DIVERSI DA IMPRESE COLLEGATE


0.00 0.00 0.00                    PROVENTI DIVERSI DA CONTROLLATI


0.00 0.00 0.00                    ALTRI PROVENTI FINANZIARI SU TITOLI E CREDITI


0.00 0.00 0.00CC17           INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI


0.00 0.00 0.00               INTERESSI PASSIVI


0.00 0.00 0.00                    INTERESSI PASSIVI


0.00 0.00 0.00               ONERI PER LA COPERTURA PERDITE DI IMPRESE CONTROLLATE E


          COLLEGATE


0.00 0.00 0.00                    ONERI PER LA COPERTURA PERDITE DI IMPRESE CONTROLLATE E


               COLLEGATE


0.00 0.00 0.00               ALTRI INTERESSI E ONERI FINANZIARI
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0.00 0.00 0.00                    ALTRI INTERESSI E ONERI FINANZIARI


0.00 0.00 0.00               UTILI E PERDITE SU CAMBI


0.00 0.00 0.00                    UTILI E PERDITE SU CAMBI


0.00 0.00 0.00                    PERDITE SU CAMBI


0.00 0.00 0.00                         PERDITE SU CAMBI


0.00 0.00 0.00CD      RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE


0.00 0.00 0.00          RIVALUTAZIONI


0.00 0.00 0.00               DI PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00                    DI PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00               DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO


          PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00                    DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO


               PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00               DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CON NON


          COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00                    DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CON NON


               COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00CD19           SVALUTAZIONI


0.00 0.00 0.00               DI PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00                    DI PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00               DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO


          PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00                    DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO


               PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00               DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CHE NON
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          COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00                    DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CHE NON


               COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI


0.00 0.00 0.00CE      PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI


0.00 0.00 0.00CE20           PROVENTI CON SEPARATA INDICAZ. PLUSVALENZE DA


          RICAVI NON SONO ISCRIVIBILI AL N.5)


0.00 0.00 0.00               PLUSVALENZE


0.00 0.00 0.00                    PLUSVALENZE


0.00 0.00 0.00               SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE


0.00 0.00 0.00                    SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE


0.00 0.00 0.00CE21           ONERI CON SEPARATA INDICAZ.MINUSV. DA ALIENAZ. I CUI


          CONT. NON SONO ISCRIVIBILI AL N. 14)


0.00 0.00 0.00               MINUSVALENZE


0.00 0.00 0.00                    MINUSVALENZE


0.00 0.00 0.00               SOPRAVVENIENZE E ISSUSISTENZE PASSIVE


0.00 0.00 0.00                    SOPRAVVENIENZE E ISSUSISTENZE PASSIVE


847,704.19 742,004.12 626,367.17     Differenza tra valore e costi della produzione


0.00 0.00 0.00     Totale PROVENTI E ONERI FINANZIARI


0.00 0.00 0.00     Totale RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE


0.00 0.00 0.00     Totale PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI


847,704.19 742,004.12 626,367.17CF      IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E


847,704.19 742,004.12 626,367.17          IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO


847,704.19 742,004.12 626,367.17               IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO


847,704.19 742,004.12 626,367.17                    IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO


0.00 0.00 0.00               IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE
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0.00 0.00 0.00                    IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE


0.00 0.00 0.00     Pareggio Economico Presunto
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PREMESSA E CRITERI DI FORMAZIONE 
L’Agenzia per l’Italia Digitale è stata istituita con  decreto legge 22 giugno 2012, n. 83, artt. 


dagli articoli 19 – 22 ed è subentrata nelle funzioni, nelle risorse e nei rapporti giuridici attivi e 
passivi di DigitPA (ente  istituito con D.Lgs 1 dicembre 2009 n, 177) e dell’Agenzia per la diffusione 
delle tecnologie per l’innovazione, contestualmente soppressi, nonché del Dipartimento per la 
Digitalizzazione della Pubblica Amministrazione e l’Innovazione tecnologica della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri e, con riferimento alle funzioni in materia di sicurezza delle reti, dell’Istituto 
superiore delle comunicazioni e delle tecnologie dell’informazione operante presso il Ministero 
dello Sviluppo economico. 
 


Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 7 settembre 2018, registrato alla 
Corte dei conti in data 24 settembre 2018 al n.1-1815, la dott.ssa Teresa Alvaro è stata nominata, 
per la durata di un triennio, Direttore Generale dell’Agenzia per l’Italia Digitale, con decorrenza dalla 
data del predetto decreto. 
 
L’Agenzia per l’Italia Digitale è preposta alla realizzazione degli obiettivi dell’Agenda Digitale Italiana, 
in coerenza con gli indirizzi dettati dal Presidente del Consiglio dei ministri o dal Ministro delegato, e 
con l’Agenda digitale europea.   


L’AgID promuove l’innovazione digitale nel Paese e l’utilizzo delle tecnologie digitali 
nell’organizzazione della pubblica amministrazione e nel rapporto tra questa, i cittadini e le imprese, 
nel rispetto dei principi di legalità, imparzialità e trasparenza e secondo criteri di efficienza, 
economicità ed efficacia; presta la propria collaborazione alle istituzioni dell’Unione europea e 
svolge i compiti necessari per l’adempimento degli obblighi internazionali assunti dallo Stato nelle 
materie di competenza.  
 


       Ad AgID sono assegnate, fra l'altro, le seguenti competenze e funzioni: 
• il coordinamento informatico dell'amministrazione centrale, regionale e locale; 
• l’emanazione di pareri interpretativi, su richiesta delle amministrazioni, sulle disposizioni 


del CAD e sulle disposizioni in materia di ICT, evidenziando al Ministro eventuali esigenze di 
modifiche normative per disposizioni che appaiono ostacolare l’attuazione della Agenda 
Digitale Italiana o deviare la corretta evoluzione del Sistema Informativo della Pubblica 
Amministrazione secondo il modello di riferimento approvato dalla Commissione SPC 
(Sistema Pubblico di Connettività); 


• l’emanazione di indirizzi, regole tecniche, linee guida e metodologie progettuali in materia 
di tecnologie informatiche, promuovendo l'omogeneità dei linguaggi, delle procedure e 
degli standard, anche di tipo aperto, anche sulla base degli studi e delle analisi effettuate a 
tale scopo dall'Istituto superiore delle comunicazioni e delle tecnologie dell'informazione, in 
modo da assicurare anche la piena interoperabilità e cooperazione applicativa tra i sistemi 
informatici della pubblica amministrazione e tra questi e i sistemi dell'Unione europea; 


• l’omogeneità dei sistemi informativi pubblici, mediante il necessario coordinamento 
tecnico, destinati a erogare servizi ai cittadini e alle imprese, garantendo livelli uniformi di 
qualità e fruibilità sul territorio nazionale, nonché la piena integrazione a livello europeo; 


• l’attività di progettazione e coordinamento delle iniziative strategiche e di preminente 
interesse nazionale, anche a carattere intersettoriale, per la più efficace erogazione di servizi 
in rete della pubblica amministrazione, per i cittadini e per le imprese; 
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• la diffusione dell'utilizzo delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione, allo 
scopo di favorire l'innovazione e la crescita economica, sociale e culturale; 


• la vigilanza sulla qualità dei servizi e sulla ottimizzazione della spesa in materia 
informatica, anche in collaborazione con CONSIP S.p.A e SOGEI S.p.A.; 


• la promozione e diffusione di iniziative di alfabetizzazione digitale, anche promuovendo il 
ricorso a tecnologie didattiche innovative; 


• la promozione delle politiche di valorizzazione del patrimonio informativo pubblico 
nazionale, ivi compresa la definizione della strategia in materia di open data, lo sviluppo e la 
gestione del portale nazionale dei dati aperti; 


• il ruolo di autorità di riferimento nazionale nell'ambito dell'Unione Europea ed in ambito 
internazionale nelle materie attribuite, in accordo con le amministrazioni competenti, e la 
partecipazione all'attuazione di programmi europei al fine di attrarre, reperire e monitorare 
le fonti di finanziamento finalizzate allo sviluppo di politiche per l'innovazione; 


• la promozione della definizione e dello sviluppo di grandi progetti strategici di ricerca e 
innovazione connessi alla realizzazione dell'Agenda digitale italiana ed europea, anche 
secondo il programma europeo Horizon2020, con l'obiettivo di favorire lo sviluppo delle 
comunità intelligenti, la diffusione della rete a banda ultralarga, fissa e mobile, tenendo 
conto delle singole specificità territoriali e della copertura delle aree a bassa densità 
abitativa, e i relativi servizi, la valorizzazione digitale dei beni culturali e paesaggistici, la 
sostenibilità ambientale, i trasporti e la logistica, la difesa e la sicurezza, nonché al fine di 
mantenere e incrementare la presenza sul territorio nazionale di significative competenze di 
ricerca e innovazione industriale e imprenditoriale; 


• la direzione e l’organizzazione delle attività del CERT (Computer Emergency Response 
Team) della Pubblica Amministrazione; 


• la definizione delle strategie e obiettivi delle comunità intelligenti, anche attraverso il 
Comitato istituito presso l'Agenzia;  


• ogni azione volta a migliorare la diffusione delle tecnologie e servizi digitali per la crescita 
economica e sociale del paese, secondo i pilastri dell’Agenda Digitale Europea. 


 
A decorrere dall’esercizio 2016 l’Agenzia applica, in materia di bilancio, i criteri e i principi 


della contabilità civilistica, in linea con il quadro normativo vigente ed in particolare in coerenza con 
il Decreto Legislativo n. 91 del 31 maggio 2011, con cui il Legislatore ha disciplinato l’armonizzazione 
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche, attraverso una 
disciplina omogenea dei procedimenti di programmazione, gestione, rendicontazione e controllo.  
 


L’articolo 16 del Titolo IV del richiamato Decreto dispone, infatti, che le amministrazioni 
pubbliche in regime di contabilità civilistica, tra le quali figura anche l’Agenzia per l’Italia Digitale, al 
fine di assicurare il consolidamento ed il monitoraggio dei conti pubblici, predispongano il bilancio 
di previsione (o budget economico annuale) secondo criteri e modalità - stabiliti con il successivo 
decreto ministeriale del 27 marzo 2013 - tali da assicurare la raccordabilità dello stesso con gli 
analoghi documenti previsionali predisposti dalle amministrazioni pubbliche che adottano la 
contabilità finanziaria.  
 


Il processo di trasformazione alla contabilità civilistica ha trovato il suo completamento nel 
corso del 2017.  
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In linea con i compiti istituzionali attribuiti dal quadro normativo vigente e con i progetti strategici, 
le Aree tecniche competenti hanno provveduto ad illustrare in apposite schede budget, di cui si 
tiene necessariamente conto ai fini della costruzione del presente Bilancio di previsione 2019 – 
2021, le previsioni che hanno anche comportato l’adozione della determinazione n. 355/2018 
concernente l’”Adozione del Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi per il biennio 2019 - 
2020, ai sensi dell’articolo 21 del D.lgs. n. 50/2016 e s.m.i.”. 
 


Il documento programmatico annuale e pluriennale (budget), redatto sulla base di criteri 
economico – patrimoniali, viene adottato in coerenza col quadro precedentemente descritto 
nonché con il “Modello strategico di evoluzione del Sistema Informativo della Pubblica 
amministrazione”, il “Piano Triennale per l’informatica nella Pubblica Amministrazione per il triennio 
2017-2019” e la “Convenzione triennale per gli esercizi 2017-2019” tra il Ministro per la 
semplificazione e la PA e l’Agenzia per l’Italia Digitale, che fissano gli obiettivi da perseguire. 
 


Costituisce parte del documento programmatico annuale e pluriennale il Budget degli 
investimenti sulla base dello schema provvisoriamente adottato in attesa della sua approvazione. 
 


Sono allegati al bilancio preventivo annuale e pluriennale: 


a) il Budget economico e degli Investimenti pluriennale 


b) la relazione illustrativa 


c) Prospetto di classificazione della spesa complessiva per missioni e programmi 


d) il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto in conformità alle linee guida 
generali definite con DPCM 18 settembre 2012 


e) la Relazione del Collegio dei revisori dei conti. 


Il budget economico e degli investimenti pluriennale copre un periodo di tre anni in relazione 
alle strategie delineate nei documenti di programmazione pluriennale approvati dal Direttore 
Generale, è formulato in termini di competenza economica e presenta un’articolazione delle varie 
poste coincidente con quella del budget economico e degli investimenti annuale. 


Sulla base dell’art. 9 del Regolamento di contabilità l’Agenzia ha strutturato il proprio 
bilancio di previsione annuale e pluriennale, coerentemente con la propria articolazione 
organizzativa complessiva, in riferimento al centro di responsabilità (CdR) dotato di autonomia 
gestionale e amministrativa, suddiviso internamente, ai fini gestionali, in appositi centri di costo 
(CdC) ai quali è attribuito un budget economico e degli investimenti autorizzatorio (per l’anno 2019). 


Di seguito i seguenti centri di costo rappresentativi dell’insieme delle attività proprie 
dell’Agenzia: 


Direzione: PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E VIGILANZA 
• Centro di Costo “Soluzioni per la pubblica amministrazione” 
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Responsabile ad interim Dott. Francesco Tortorelli  
- Attività progettuali assegnate 


1) Sistema pubblico di connettività (SPC) 
• Centro di Costo “Area Innovazione della pubblica amministrazione”  


Responsabile Dott. Francesco Pirro  
- Attività progettuali assegnate: 


1) Smart Cities 
2) Internet Governance 
3) Progetto europeo Ficep  
4) Progetto europeo Cloud for Europe 


• Centro di Costo “Area CERT-PA”  
Responsabile ad interim Dott. Francesco Tortorelli  


- Attività progettuali assegnate: 
1) CERT-PA  


Direzione: TECNOLOGIE E SICUREZZA 
• Centro di Costo “Area architetture standard e infrastrutture” 


Responsabile ad interim Dott. Teresa Alvaro, Direttore Generale 
- Attività progettuali assegnate 


1) Identità digitali  
2) Open Data e Open Government  


• Centro di Costo “Area Trasformazione digitale”  
Responsabile Dott. Adriana Agrimi 


- Attività progettuali assegnate 
1) Realizzazione del fascicolo Sanitario elettronico  
2) Servizi anagrafici e documenti di identificazione 
3) Fatturazione e pagamenti elettronici 
4) Varie PAC  
5) Razionalizzazione IT PA  
6) Turismo e beni culturali  
7) Scuola digitale 
8) Progetto europeo EeISI – European einvoicing standard in Italy 


DIREZIONE GENERALE: 
• Centro di Costo “Ufficio Segreteria Tecnica”  


Responsabile ad interim Dott.ssa Daniela Intravaia 
- Attività progettuali assegnate 


1) Iniziative a supporto di crescita digitale; 
2) Competenze digitali; 


• Centro di Costo “Ufficio Progettazione nazionale”  
Responsabile ad interim Dott.ssa Adriana Agrimi 
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- Attività progettuali assegnate 
1) Accordi programma Quadro 


 
• Centri di Costo “Ufficio Segreteria Tecnica e Coordinamento con gli organi” Responsabile 


ad interim Dott.ssa Daniela Intravaia , “Ufficio Organizzazione e Gestione del Personale” 
Responsabile Dott.ssa Franca Battaglia, “Ufficio Contabilità, Finanza e Funzionamento” 
Responsabile Dott.ssa Oriana Zampaglione, “Ufficio Affari Giuridici e Contratti” 
Responsabile ad interim Dott.ssa Oriana Zampaglione, “Ufficio Coordinamento Attività 
Internazionali” Responsabile Dott.ssa Daniela Intravaia, “Ufficio Contenzioso del Lavoro e 
Relazioni Sindacali” Responsabile ad interim Dott.ssa Teresa Alvaro, Direttore Generale 


- Attività assegnata  
1) Funzionamento  


Per l’inserimento nel Budget 2019-2021 della programmazione relativa ai progetti “ITALIA LOGIN – 
La casa del cittadino” e “Razionalizzazione infrastruttura ICT e migrazione al CLOUD” Previsti dal 
Programma Operativo Nazionale “Governance e Capacità Istituzionale 2014-2020” per gli Assi 1 e 2, 
azioni 1.3.1 e 2.2.1, l’Agenzia ha deciso di attendere l’eventuale modifica degli artt.5, lettera l) e  5, 
lettera k) delle relative Convenzioni con l’Organismo intermedio che dispongano la “gestione 
indiretta”. A tale riguardo si fa presente che l’eventuale disposizione della “gestione indiretta” in 
sostituzione dell’attuale contabilità speciale comporterebbe un non indifferente rallentamento delle 
attività con conseguenze sul raggiungimento dei target di spesa.  
 
Le risultanze delle previsioni sono tutte ancorate al principio della prudenza e dell’equilibrio del 
bilancio, garantendone il pareggio perseguendo il mantenimento nel tempo di condizioni di 
equilibrio economico, finanziario e patrimoniale, nell’ottica e prospettiva di prosecuzione e 
continuità dell’attività dell’Agenzia. 
 
Si evidenzia che, stante l’evoluzione prevedibile della gestione, le previsioni nel budget sono 
suscettibili di variazioni anche importanti in conseguenza dell’ordinarietà del processo di sviluppo 
della gestione dell’Agenzia anche in relazione al determinarsi di nuove risorse e/o al 
ridimensionamento di quelle previste. 
 
Il monitoraggio della gestione nel corso dell’esercizio consentirà di procedere alla realizzazione di 
variazioni di budget adeguate ai fenomeni che caratterizzeranno l’adeguamento dello strumento 
autorizzatorio di programmazione economica, patrimoniale e finanziaria. 
 
Secondo quanto previsto dal regolamento di contabilità adottato, il Budget economico è strutturato 
e rappresentato secondo lo schema sintetico previsto nell’allegato 1 del decreto ministeriale 27 
marzo 2013. 
 
Come già evidenziato nella programmazione 2018-2020, anche la programmazione 2019-2021 non 
relativa alle attività dei progetti aventi specifici contributi vincolati, è stata fortemente condizionata 
dalla carenza di fonti di finanziamento a disposizione dell’Agenzia sia per il Funzionamento dell’Ente 
che per le attività progettuali.  
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Nel corso degli anni la situazione economico-finanziaria dell’Ente è stata sempre caratterizzata da 
una notevole insufficienza dei fondi previsti il funzionamento. Tale insufficienza è stata fino ad ora 
gestita non solo procedendo ad una continua riduzione dei costi di funzionamento effettivamente 
comprimibili (tra i quali il mancato completamento della pianta organica), ma anche attraverso 
l’imputazione ai fondi per le attività istituzionali e progettuali (non vincolati) di una quota 
percentuale, puntualmente definita, delle spese per l’acquisto di beni e servizi. Come più volte 
segnalato alle Amministrazioni vigilanti, tale politica allo stato non risulta più perseguibile in quanto 
le riserve libere dell’Agenzia da poter destinare alla copertura di parte dei costi di funzionamento 
non risultano più sufficientemente capienti. Infatti, mentre per il 2019 si è operata una ridotta 
programmazione per il funzionamento e poche attività strategiche dell’Agenzia, per gli anni 2020 e 
2021 è stata garantita essenzialmente la copertura dei costi relativi ad obbligazioni giuridiche già 
assunte. 
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BUDGET ECONOMICO ANNUALE 2019 


Si illustrano di seguito le principali voci di ricavo e costo che costituiscono il budget economico 2019. 
 
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
L’insieme dei proventi operativi costituisce il valore dei ricavi attesi a beneficio dell’esercizio che 
sono stati imputati sulla base degli elementi conosciuti e/o prevedibili, anche sulla base delle 
risultanze della gestione precedente e corrente. 
L’ammontare complessivo dei proventi previsti per l’esercizio è pari a euro 143.179.987,35 
 
Fra questi i più rilevanti sono i “Ricavi e proventi per attività istituzionali” per complessivi euro 
142.727.559,40 
 
1. RICAVI E PROVENTI PER L’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE  
Nel dettaglio, i suddetti ricavi sono così rappresentati: 


CA01A) Contributo ordinario dello stato  TOTALE 
 
€ 9.631.196,00  


 
- Contributi in c/esercizio da MEF €


    
9.631.196,00 
 


 
CA01C) Contributo in conto esercizio TOTALE €  132.546.363,40  


 
La voce CA01C) “Contributi in conto esercizio” comprende anche fondi provenienti da anni 
precedenti che costituiscono ricavo dell’esercizio.  


CA01C01) Contributi dallo Stato                                                   
 


  


    
 - Contributo da MEF finalizzato al 


progetto Fascicolo Sanitario 
Elettronico 


 
 
€ 


 
 
2.737.484,92 


    
 - Contributo da Stato finalizzato alla 


realizzazione dei progetti  
 


 
€ 


                        
129.494.268,74 
 
 


 -     Contributo per il sistema del 
difensore civico   


 
€
  
 
 


     
         15.000,00 


CA01CD4) -     Contributi dall’Unione Europea €       299.609,44 


 
CA01D) Contributi da privati        € 550.000,00  
 


 - Contributi da altri privati           €            550.000,00 
 


In tale voce sono rappresentati i contributi corrisposti dai fornitori aggiudicatari della gara multi-
fornitore SPC ad AgID, proporzionalmente agli importi dei contratti di fornitura stipulati (art. 86, 
comma 3, del Codice dell’Amministrazione Digitale). Nella sostanza si tratta di quote che 







 


10 
 


concorrono al ristoro dei costi relativi alla gestione contrattuale e operativa delle infrastrutture 
condivise a carico di AgID, ed incidentalmente anche per il finanziamento delle spese generali di 
funzionamento dell’attività specifica, resa nell’esercizio di una funzione conferita in via esclusiva 
dal legislatore, e qualificabili quali mere cessioni di denaro. 
 
2. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E 
FINITI 
Non si prevede nessuna variazione da iscrivere in quanto le rimanenze finali sono da considerarsi, 
nella previsione, di importo equivalente a quelle iniziali.  


3. VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE 
Non si prevede nessuna variazione da iscrivere in quanto le rimanenze finali sono da considerarsi, 
nella previsione, di importo equivalente a quelle iniziali.  


4. INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 
Non si prevede nessuna variazione da iscrivere in quanto non sono previsti incrementi per 
realizzazione di immobilizzazioni in economia, in coerenza con quanto previsto nel budget degli 
investimenti che prevede per le immobilizzazioni materiali e immateriali l’acquisto esterno. 


5. ALTRI RICAVI E PROVENTI  
La previsione è riferibile alla macro voce: 


CA5B) Altri ricavi e proventi TOTALE € 452.427,95 
 


- Ricavi per rimborso oneri personale presso 
terzi 


 
€ 


              
356.881,95    
 


   
- Ricavi per rimborso oneri personale in 


mobilità proveniente da altri Enti 
 


€ 95.546,00 


 
 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
Di seguito vengono riportati i costi specifici che si prevede di sostenere nell’esercizio, l’ammontare 
dei costi complessivi della produzione per l’esercizio 2019 è pari ad euro 142.332.283,16. Il costo 
complessivo della produzione dei progetti, comprensivo del costo del ribaltamento del 
funzionamento, è pari ad euro 132.821.626,88. 
 
 
Stante l’insufficienza di riserve libere dell’Agenzia da poter destinare alle attività progettuali, è stato 
possibile, per i progetti non destinatari di specifici finanziamenti vincolati, prevedere solo una 
ridotta programmazione per il 2019, conseguentemente per gli anni 2020 e 2021 sono stati 
valorizzati i costi pluriennali di competenza per le obbligazioni giuridiche già assunte. Si rappresenta 
fin d’ora che tale criticità, richiederà interventi integrativi per una efficiente   gestione delle attività 
istituzionali e progettuali di AgID. 
 
Di seguito, Il prospetto riepilogativo dei costi della produzione (al netto delle imposte) programmati 
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per il 2019 di competenza di ogni singolo progetto: 


Descrizione progetti Costo produzione progetti 


INIZIATIVE A SUPPORTO DI CRESCITA DIGITALE       482.420,58 


COMPETENZE DIGITALI 4.862,89 


ACCORDI DI PROGRAMMA QUADRO 2.008.712,00 
ACCORDI DI PROGRAMMA QUADRO COFINANZIAMENTI     106.240.303,93 
ACCORDI DI PROGRAMMA QUADRO -  
COFINANZIAMENTI  NUOVE PROGRAMMAZIONI 
REGIONALI 2.180.650,48 
SMART CITIES       298.044,26 
INTERNET GOVERNANCE       721.558,16 
PROGETTO EUROPEO FICEP   65.550,51 
Progetto Europeo Cloud for Europe       374.909,30 
ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON IL MIUR    -   


SISTEMA PUBBLICO DI CONNETTIVITA' (SPC) 3.511.930,12 


PROGETTI DIT - PCM art. 22 Dl 83/2012 -CEC PAC       100.000,00 


CERT PA Ob.Fu.1.02.13.02 2.303.407,85 


IDENTITA' DIGITALI 1.062.368,06 
OPEN DATA E OPEN GOVERNMENT       406.824,53 
REALIZZAZIONE DEL FASCICOLO SANITARIO 
ELETTRONICO  2.709.604,92 
PROGETTAZIONE INFRASTRUTTURA CENTRALE 
NECESSARIA ALLA REALIZZAZIONE DEL FSE     -   
SERVIZI ANAGRAFICI E DOCUMENTI DI IDENTIFCAZIONE 
Ob.Fu.1.02.13.04       208.396,21 


FATTURAZIONE E PAGAMENTI ELETTRONICI 8.322.892,11 


VARIE PAC 1.039.991,19 
RAZIONALIZZAZIONE IT PA       449.700,08 
TURISMO E BENI CULTURALI   35.591,80 
SCUOLA DIGITALE   67.736,91 
PROGETTO EUROPEO e HEALTH   88.000,00 
PROGETTO EUROPEO WADcher   67.000,00 
PROGETTO EUROPEO  EeISI –European einvoicing 
Standard in Italy    71.171,00 


TOTALE 132.821.626,88 
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Sui progetti non destinatari di specifiche fonti di finanziamento vincolate è stata ribaltata quota 
parte del costo relativo al Funzionamento necessario allo sviluppo delle attività progettuali. Tale 
ribaltamento di costo è stato imputato sulla base del peso percentuale, così calcolato: 


 “Costo complessivo di ogni singolo progetto non vincolato / costo complessivo dei progetti non 
vincolati.” 


Tale importo, pari a complessivi euro 4.009.906,90 per l’anno 2019, è stato posto a carico dei singoli 
progetti secondo la tabella di seguito riportata: 


Iniziative a supporto di crescita digitale 106.165,14 


Sistema pubblico connettività (SPC) 640.992,49 


CERT-PA 
503.671,34 


Identità digitale 235.547,21 


Servizi anagrafici e documenti di identificazione 46.002,44 


Fatturazione e pagamenti elettronici 1.808.403,10 
Competenze digitali 1.050,39 


Open data e Open government 88.700,83 
Varie PAC 227.411,81 


Smart cities 64.892,03 
Internet governance 162.650,73 


Turismo e beni culturali 8.091,80 
Scuola digitale 14.631,26 


Razionalizzazione IT PA 101.356,33 
TOTALE 4.009.906,90 


Il costo della produzione per il Funzionamento, per l’esercizio 2019 è pari ad euro   9.510.656,27 (al 
netto del ribaltamento). 


Si illustrano, di seguito, le varie voci di dettaglio del Budget economico 2019. 


6. ACQUISTO DI BENI (MATERIE PRIME, DI CONSUMO, ECC.)
La previsione di euro 20.000,00 tiene conto del fabbisogno necessario al funzionamento
dell’Agenzia. Tale importo corrisponde ad acquisti di: materiale vario di consumo € 10.000,00,
carburanti e lubrificati € 2.000,00, materiale di consumo per fotoriproduttori e fax € 2.000,00 e
materiale di consumo informatico € 6.000,00.


7. ACQUISTO DI SERVIZI
La previsione per l’acquisto di servizi pari a euro 131.564.485,70, tiene conto del fabbisogno
necessario allo svolgimento delle attività istituzionali nonché dell’acquisizione di prestazioni di varia
natura necessarie per la realizzazione dei progetti assegnati all’Agenzia.
Di seguito, si indicano i costi in funzione della specifica natura e distinzione in base allo schema di
budget. Si tende a precisare che l’indicazione degli importi programmati non potrà avere certa ed
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esatta rispondenza nelle relative voci distinte dovendosi correlare all’effettività della gestione 
prospettica. 


   Costi erogazione di servizi istituzionali Totale €   4.564.232,33 
   Descrizione     Importo 
Manutenzione e riparazione su beni di terzi € 320.000,00 


Servizi di pulizia € 272.067,09 
Servizi di guardiania e vigilanza € 183.000,00 
Utenza acqua € 15.000,00 
Utenze energia elettrica 
Utenza gas e riscaldamento 
Utenze telefonie fisse 
Utenza telefoniche mobili 


€ 
€ 
€ 
€ 


180.000,00 
60.000,00 
24.400,00 
36.160,00 


Utenze connettività e reti 
Servizi di trasporto, traslochi e facchinaggio 
Servizi, consulenza e prestazioni 
professionali sicurezza e salute sul lavoro 


€ 
€ 


€ 


193.928,00 
40.000,00 


41.000,00 


Servizi informatici 
Servizi viaggio, vitto e soggiorno Direttore 
generale 
Servizi viaggio, vitto e soggiorno in Italia per 
attività istituzionali 
Servizi viaggio, vitto e soggiorno all’estero 
per attività istituzionale 
Servizio Taxi 
Editoria ed abbonamenti specialistici anche 
on line 
Servizi di stampa e rilegatura 


€ 
€ 


€ 


€ 


€ 
€ 


€ 


         1.311.683,74 


30.000,00 


9.000,00 


6.000,00 
2.444,00 


60.403,61 
8.900,00 


Altri servizi 
Servizi viaggio, vitto e soggiorno per attività 
Ispettiva 


Compensi commissari di gara 


€ 


€ 


€ 


1.643.145,89 


67.100,0 


60.000,0 


Totale € 4.564.232,33 


        Acquisizione di servizi    Totale €  123.150.613,22 
Descrizione Importo 


Servizi viaggio, vitto e soggiorno per attività 
di progetto finanziato 


€        175.680,94 


Acquisti di servizi per formazione e 
addestramento personale AA.PP. per attività 
di progetto 
Servizi informatici per attività di progetto 
Servizi di traduzione) 


Totale 


€ 
€ 
€ 


€  


        240.371,00 
122.710.161,28 
         24.400,00 


123.150.613,22 
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 Consulenze, collaborazioni, 
      altre prestazioni di lavoro      Totale € 3.795.850,85 
Descrizione Importo 
Consulenze e prestazioni professionali 
tecniche. € 20.000,00 


Consulenze e prestazioni professionali 
Per indagini e rilevazioni 
Consulenze per studi e ricerche 


€ 
€ 


    25.000,00 
    62.533,32 


Contratti di cococo e cocopro € 2.926.183,33 


Oneri su contratti di cococo e cocopro €    762.134,20 


Totale €     3.795.850,85 


        Compensi ad organi di amministrazione e di controllo Totale € 53.789,30 
Descrizione                                                        Importo    


Competenze collegio dei revisori € 41.189,30 
Competenze OIV € 12.600,00 
Totale 53.789,30 


8. COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI


Questa voce comprende i costi per complessivi euro   165.682,25 e sono relativi al noleggio 
dell’unica autovettura di servizio, delle attrezzature di ufficio e noleggio software funzionale 
all’attività del Cert P.A.: 


 Descrizione    Importo 


Canoni noleggio autoveicoli                 €    5.897,00 
Canoni noleggio attrezzature d’ufficio                  €      13.385.,25 
Canoni noleggio software           €       146.400,00 


    Totale     €   165.682,25 


9. PERSONALE
Costi del personale
La previsione di budget relativa alle spese di personale prevede una stima di costi per il triennio pari
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complessivamente ad €  27.517.921,00   e per il 2019 ad € 9.221.081,46 (somme risultanti dal conto 
economico inserito a sistema). 


Nella tabella sottostante sono evidenziati nel dettaglio le componenti del costo del lavoro per 
l’anno 2019: 


a) Salari e stipendi € 6.661.931,91 


b) Oneri sociali € 1.678.397,20 


c) d) Trattamento di fine rapporto e di quiescenza €    349.128,93 


e) Altri costi del personale €    531.623,42 
Totale € 9.221.081,46 


Come già indicato nella premessa, il contributo assegnato a carico del bilancio dello Stato, nel 2019 
di € 9.631.196, che dovrebbe coprire sia i costi del Funzionamento sia i costi del personale a regime 
(130 unità previste dal DPCM 9 gennaio 2015) non risulta sufficiente. Pertanto, tale carenza di 
risorse ha fortemente influenzato la programmazione che anche per il 2019 è stata effettuata 
nell’ottica ove possibile di un contenimento delle spese.  


 Con la legge 30 dicembre 2018, n. 145, oltre al contributo ordinario è stata prevista la possibilità di 
accedere, con un limite di spesa di € 1.695.529 per il 2019 e di 2.260.000 a decorrere dall’anno 
2020, al fondo istituito presso il Ministero dell’Economia e delle finanze ai sensi dell’art. 1, comma 
365, lettera b), della legge11 dicembre 2016, n. 232 per procedere ad assunzioni di personale a 
tempo indeterminato, in aggiunta alle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente. 


In attesa dell’emanazione dei relativi decreti attuativi che definiscano le modalità e gli effettivi 
importi a disposizione, le previsioni del costo del personale, come rappresentato nelle tabelle 
seguenti, sono state sviluppate considerando il personale in servizio a novembre 2018. 


In relazione alle norme vigenti e all’insufficienza dei fondi assegnati all’Agenzia per il suo 
funzionamento è stato elaborato un piano assunzionale per il 2019   che prevede l’acquisizione da 
gennaio di ulteriori 20 unità complessive, di cui 18 unità da assumere in posizione di comando e 2 
unità di personale a tempo indeterminato. 
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Dotazione 
organica 


Personale TI 
in servizio 


al 1 
novembre 


2018 


Personale TD /in 
comando in 
servizio  al 1  


Novembre 2018 


Nuove 
assunzioni 


TI 
autorizzate 
con DPCM 


15 
novembre 


2018 


Nuove 
assunzioni 


di 
personale 


in 
comando  


2019 


TOTALE 
PERSONALE 


CONSIDERATO 
NEL TRIENNIO 


2019/2021 


Posti disponibili a 
completamento 


dell'organico 


DIRIGENTI I 
FASCIA 2 1 0 0 0 1 1 


DIRIGENTI II 
FASCIA 12 2 3 1 2 8 4 


AREA III 86 66 9 0 11 86 0 


AREA II 24 16 5 1 2 24 0 


AREA I 6 3 0 0 3 6 0 


TOTALI 130 88 17 2 18 125 5 


Si è tenuto conto delle nuove assunzioni autorizzate con DPCM 15 novembre 2018   nonché di 
ulteriori acquisizioni per complessive 18 unità di personale in posizione di comando. 


Come evidenziato in tabella è stata prevista soltanto la copertura dei posti di personale con qualifica 
non dirigenziale (tra personale di ruolo e personale in posizione di comando) nei limiti del numero 
massimo di 116 indicato dal DPCM 9 gennaio 2015, senza prevedere la completa copertura del 
personale con qualifica dirigenziale. 


La previsione è stata sviluppata considerando al 31/12/2019 la presenza in servizio di 125 unità di 
personale confermando le stesse unità alla fine del triennio.  


Come avvenuto negli esercizi precedenti è stata rappresentata nelle sedi competenti l’esigenza di 
un aumentato fabbisogno di risorse a fronte dell’incremento delle attività devolute all’Agenzia e il 
suo diretto coinvolgimento nello sviluppo e monitoraggio di progetti chiave per la realizzazione 
dell’Agenda digitale.  


Il legislatore con il decreto legislativo n. 217 del 13 dicembre 2017 ha attribuito ad Agid ulteriori 
competenze al fine di garantire una tempestiva ed efficace attuazione del Codice 
dell’amministrazione digitale così come modificato dal citato decreto legislativo.  In particolare, tra i 
nuovi compiti da assolvere è quello di “Difensore civico del Digitale e di predisposizione delle linee 
guida contenenti le regole tecniche e di indirizzo per l’attuazione del CAD”.  


Per poter svolgere tali compiti la norma ha previsto che AgID possa avvalersi, in aggiunta alla 
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dotazione organica vigente, pari ad un massimo di 130 unità, di 40 unità di personale proveniente 
dalle pubbliche amministrazioni in posizione di comando o fuori ruolo. 


Il personale in parola conserva lo stesso trattamento economico in godimento limitatamente alle 
voci continuative, sia a carattere fondamentale che accessorio, a carico delle Amministrazioni di 
provenienza. AgID ha dovuto comunque far fronte con risorse proprie ai costi relativi alla 
retribuzione accessoria variabile stimati in € 150.000,00 per anno prevedendo soltanto un piccolo 
contributo annuale di € 15.000, a carico del bilancio della Presidenza del Consiglio dei Ministri.  


Il costo del personale per il triennio è stato, quindi, sviluppato tenendo conto anche di tali costi. 


Retribuzione di posizione e retribuzione di risultato personale Dirigente 
Nelle previsioni di budget, in attesa del provvedimento di graduazione degli incarichi a seguito 
dell’adozione della struttura definitiva, si è fatto riferimento ai valori medi riferiti alla retribuzione di 
posizione parte variabile ed alla retribuzione di risultato di seguito riportati: 


Valore medio pro-capite Dirigenti I Fascia 
a) Retribuzione di posizione:


parte fissa € 36.299,70
parte variabile € 57.991,00


b) Retribuzione di risultato € 7.484,40


Valore medio pro capite Dirigenti II Fascia 
a) Retribuzione di posizione:


parte fissa € 12.155,61
parte variabile € 29.000,00


b) Retribuzione di risultato € 4.223,33


Previsione costi straordinario 
È stato inserito un importo complessivo destinato al compenso per il lavoro straordinario da 
distribuire sulla base delle esigenze di servizio. Lo stanziamento previsto per il 2019 è pari ad €        
248.179,91   esclusi oneri e tiene conto delle esigenze connesse all’incremento delle attività devolute 
all’Agenzia. La previsione è stata ridotta per il 2020 e 2021 ad € 240.277,91. 


Altri costi del personale 
Costi per buoni pasto 
Per i buoni pasto è stato inserito il costo stimato per il 2019, pari complessivamente ad € 
231.502,45, comprensivi di oneri.  


Previsione dei costi per la Formazione 
I costi per formazione obbligatoria comprendono tra gli altri la formazione del personale in tema di 
trasparenza con un costo stimato in € 10.000,00 per anno, per un totale di euro 40.000,00. Tali costi 
sono stati integrati con la formazione obbligatoria sulla sicurezza nei luoghi di lavoro. 


Costi connessi alla gestione del personale in servizio 
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L’elaborazione dei cedolini è attualmente gestita attraverso il servizio NOI PA, offerto dal Ministero 
dell’economia e delle Finanze e regolato da una apposita convenzione in scadenza al 31/12/2018 è 
stato rinnovato per ulteriori 4 anni.  


Tirocini, borse ed assegni di studio 
Questa voce accoglie i costi riferiti a compensi per tirocini, borse ed assegni di studio, che per il 
2019 risulta valorizzata per euro 67.800.00 


Altri oneri assicurativi personale 
Questa voce accoglie la quota di oneri assicurativi a carico dell’Agenzia, che per il 2019 risulta 
valorizzata per euro 170.000,00 


10. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -CONTROLLARE
Gli ammortamenti per l’anno 2019 sono stimati complessivamente in euro 753.006,73 a carico
dell’esercizio e comprendono per la categoria in questione le quote dei nuovi investimenti
previsti per il 2019 (per euro 2.000,00) e le quote di ammortamento di competenza 2019 relative
ad acquisizione effettuate negli esercizi precedenti (per euro 751.006,73).


 Ammortamenti immobilizzazioni immateriali  
Gli ammortamenti per l’anno 2019   relativi ad immobilizzazioni immateriali sono stimati 
complessivamente in euro 508,477,96 e comprendono, per la categoria in questione, 
esclusivamente le quote di ammortamento relative ad investimenti riferiti agli anni precedenti. 


 Ammortamenti immobilizzazioni materiali  
Gli importi iscritti in questa voce, stimati per complessivi euro 244.528,77 a carico dell’esercizio, 
comprendono le quote degli investimenti previsti per il 2019 (per € 2.000,00) nonché quelli relativi 
agli anni pregressi (pari a euro 242.528,77). 


Le quote di ammortamento sono state determinate sulla base delle aliquote applicabili al valore dei 
beni, secondo le diverse categorie omogenee, per i quali è stata effettuata la relativa ricognizione, 
nonché di quelli il cui acquisto è previsto nel piano degli investimenti per l’anno 2019. 
Le aliquote di ammortamento annuo applicate in sede di realizzazione del budget economico sono 
le seguenti. 


Categorie omogenee Aliquote 


Attrezzature informatiche 20% 
Opere d’ingegno e software prodotto 20% 
Impianti generici 15% 
Attrezzature varie 20% 
Costi di ricerca e di sviluppo 20% 
Mobili e arredi 12% 
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Altre Svalutazioni immobilizzazioni 
Non sono state previste a budget accantonamenti per svalutazione di immobilizzazioni. 


Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide 
Non sono state previste a budget accantonamenti per svalutazione crediti ritenendo che i ricavi 
indicati possano risultare, a preventivo, tutti regolarmente esigibili nel corso dell’esercizio o 
successivamente senza alcuna svalutazione del relativo credito.   


11. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIALI
Non si prevede nessuna variazione da iscrivere in quanto le rimanenze finali sono ragionevolmente
da considerarsi di importo equivalente a quelle iniziali.  Allo stesso modo non si prevede la
valorizzazione di opere in corso in quanto la voce dei ricavi esprime la quota presumibile di
competenza dell’esercizio che viene determinata, in relazione alle peculiarità di AgID, nella quasi
totalità dei casi sulla base del principio di correlazione.


12. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI
Come per il 2018 non sono state previste a budget accantonamenti per rischi ed oneri, sempre
ritenendo che i ricavi indicati possano risultare, a preventivo, tutti regolarmente esigibili e non si
possano prevedere, in sede di budget la stima di passività o rischi emergenti per costi di
competenza che verranno eventualmente apprezzati e rilevati in sede di stesura del bilancio di
esercizio. Non sono stati effettuati, inoltre, accantonamenti nel fondo contenzioso in quanto allo
stato attuale non si hanno elementi di conoscenza che possano determinare l’accantonamento nel
bilancio d’esercizio 2019 né sussistono elementi che fanno presumere una variazione del rischio
stimato in sede di predisposizione dello stesso nel bilancio consuntivo al 31/12/2017.


13. ALTRI ACCANTONAMENTI
Per la determinazione dell’ accantonamento di euro 240.880,42 quale quota destinata al Fondo
Unico di amministrazione (FUA) per il personale non dirigente, parte fissa, è stato considerato  un
importo non superiore alle risorse medie destinate ai fondi per il finanziamento delle retribuzioni di
posizione del personale non dirigente relative ad un aggregato di enti appartenenti ad analoghi
settori e tipologie istituzionali, in particolare di AIFA-AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO, ANVUR -
AGENZIA NAZIONALE DI VALUTAZIONE DELL'UNIVERSITÀ E DELLA RICERCA e l’AGENZIA NAZIONALE
PER I GIOVANI e ICE. L’importo unitario lordo considerato è di € 2.136,70, i relativi oneri sono stati
scorporati e inseriti nelle corrispondenti voci di bilancio.


La previsione di spesa è stata prudenzialmente sviluppata sulla base di 110 unità di personale non 
dirigente e confermata per il 2019 e 2020. 


È stata inoltre accantonata una quota per il fondo unico di amministrazione da erogare alle 40 unità 
di personale come previsto dal decreto legislativo 217 del 13 febbraio 2017.  


14. ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Gli oneri diversi di gestione, stimati per complessivi euro 367.146,60, sono così distinti:
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- Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica € 158.607,00 
- Altri oneri diversi di gestione € 208.539,60 


Alla voce “Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica” vengono classificati gli 
oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica per € 158.607,00, stimati tenendo in 
considerazione le indicazioni contenute nella Circolare RGS n. 31 del 29/11/2018, riguardante il 
bilancio di previsione per l’esercizio 2019. 
In attesa dell’emanazione della successiva circolare con la quale la Ragioneria Generale dello Stato 
fornirà sia indicazioni aggiuntive su eventuali ulteriori misure di contenimento che dovessero 
scaturire dalla Legge di Bilancio 2019, e sia l’apposita scheda, debitamente revisionata, relativa al 
monitoraggio dei versamenti da effettuare al bilancio dello Stato sulla base delle disposizioni 
vigenti, si è ritenuto prudenzialmente di iscrivere in bilancio lo stesso accantonamento previsto per 
l’esercizio 2018. 
Gli altri oneri diversi di gestione riguardano prevalentemente le imposte non riconducibili a quelle 
sul reddito d’esercizio tra cui tassa sui rifiuti solidi urbani, assicurazioni fabbricato e oneri e spese 
bancarie e postali. 


C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Non si prevedono proventi ed oneri finanziari per cui la posta non è stata movimentata.


D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
Non si prevedono rivalutazioni e/o svalutazioni per cui la posta non è stata movimentata.


E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Essendo la posta di natura straordinaria, non ci sono operazioni che lasciano presumere l’esistenza
di componenti straordinarie positive e/o negative da dover rilevare in sede di budget economico.


F. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE
Le imposte sul reddito della gestione corrente, per un ammontare complessivo pari euro
847.704,20, determinato secondo il dettaglio di seguito riportato,  si riferiscono esclusivamente
all’IRAP che rappresenta il costo presunto relativo all’imposta determinata secondo il metodo
retributivo (art. 10-bis, comma 1, D.lgs. 446/1997), relativamente all’ammontare delle
retribuzioni del personale di ruolo, del personale comandato, ai compensi per i co.co.co. ed agli
occasionali, nonché ai redditi assimilati.


BASE IMPONIBILE IRAP 


Compensi ad organi di amministrazione e di controllo   42.771,20  3.635,55 


Stipendi direttore, dirigenti   719.838,54  61.186,28 


Stipendi personale tecnico e amministrativo  3.257.105,00  276.853,93 


Comp. Accessorie fisse Direttore dirigenza  289.993,00  24.649,41 


Comp. Accessorie fisse personale tecnico e amministrativo  852.825,00  72.490,13 


Comp. Accessorie  variabili Direttore e  dirigenza  101.272,00  8.608,12 


Comp.  Accessorie variabili  personale tecnico  e amministrativo  2.000,00   170,00 


Competenze straordinari e festivi  personale tecnico e amministrativo  210.720,00  17.911,20 


Costo personale comandato ( compreso straordinario)  1.228.176,91  104.395,04 


Costo tirocini, borse ed assegni studio  52.800,00  4.488,00 
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Contratti di cococo e cocopro (*)  2.845.642,07  241.879,58 


Consulenze per studi e ricerche (*)  62.533,31  5.315,33 
Buoni pasto - Quota eccedente a  € 5,29 imponibile IRAP  66.433,08  5.646,81 
Accantonamento FUA  240.880,42  20.474,84 


TOTALE  9.970.990,54  847.704,20 
(*) sono state esclusi dal computo i collaboratori e consulenti soggetti IVA 


RISULTATO DI ESERCIZIO 
Come riportato nel prospetto del budget economico si prevede un risultato economico in pareggio 
che, in considerazione della prevedibile esigibilità dei ricavi derivanti dalle stime riportate nel conto 
economico, assicura il prescritto equilibrio, economico, patrimoniale e finanziario della gestione 
dell’Agenzia. 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 2019 
Il budget degli investimenti ha carattere autorizzatorio e comprende gli incrementi stimati per le 
immobilizzazioni previsti per il 2019 in ragione degli acquisti programmati. La previsione di 
investimenti nel triennio è stata limitata a causa dell’esiguità di risorse disponibili.   
Gli acquisti che l’Agenzia intende realizzare sono stati limitati alle sole relativi a sole 
immobilizzazioni materiali descritte di seguito, per le quali non si prevede realizzo in economia.  


Descrizione Importo 
Immobilizzazioni materiali  
 Attrezzature        €   10.000,00 


TOTALE INVESTIMENTI PREVISTI €    10.000,00 


La copertura degli oneri derivanti dalla realizzazione degli acquisti di beni e oneri durevoli è 
assicurata da riserve di patrimonio netto sottoposte al vincolo degli investimenti, le cui evidenze 
contabili saranno rappresentate nello Stato Patrimoniale, allegato al bilancio di esercizio 2018, di 
cui all’art. 3 del Regolamento di Contabilità, finanza e funzionamento dell’Agenzia per l’Italia 
Digitale.  


Come per il budget economico, anche il budget degli investimenti è sottoposto alla variazione 
conseguente l’evoluzione della gestione e dello sviluppo della programmazione nell’ambito delle 
iniziative concernenti il patrimonio mobiliare e immobiliare dell’Agenzia. 
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Allegato a) 


BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE 2019-2021 
L’impostazione, seppure nella previsione prospettica in rispetto agli obblighi di legge, è conforme ai 
principi del bilancio di previsione annuale 2019. 
Vengono ovviamente omesse le informazioni relative all’annualità 2019 per le quali poste si rinvia 
alla relativa nota illustrativa che precede. 


A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Come già evidenziato per l’anno 2019, il Valore della Produzione costituisce il valore dei ricavi attesi
a beneficio dell’esercizio che sono stati imputati sulla base degli elementi conosciuti e/o prevedibili,
anche sulla base delle risultanze della gestione precedente e corrente.
L’ammontare complessivo dei proventi previsti per gli esercizi 2020 e 2021 è rispettivamente pari ad
euro 22.744.599,65 ed euro 15.897.759,64, importi notevolmente inferiori rispetto a quello
previsto per il 2019.
Anche per il bilancio pluriennale il valore più rilevante è costituito dai “Ricavi e proventi per attività
istituzionali” pari a euro 22.292.171 per il 2020 ed euro 15.445.331,69 per il 2021.


1. RICAVI E PROVENTI PER ATTIVITÀ ISTITUZIONALI”
In tale voce sono rappresentati i seguenti ricavi:


2020 2021 


CA1A) Contributo ordinario dello Stato Totale € 9.631.196,00 € 9.631.196,00 


CA1C) Contributi in conto esercizio Totale € 12.270.975,70 € 5.584.135.,69 


Nella voce “contributi in conto esercizio” è valorizzato anche ciò che proviene da anni precedenti 
che costituisce ricavo dell’esercizio: 


CA01C01) Contributi dallo Stato 2020 2021 
- Contributo da MEF finalizzato al


progetto Fascicolo Sanitario
Elettronico € 1.192.675,24 € 393.887,50 


- Contributo da Stato finalizzato alla
realizzazione dei progetti


- Contributo per il sistema del
difensore civico


€ 


€ 


10.874.300,45 


15.000,00 


€ 


€ 


5.161.481,00 


15.000,00 


CA01C04) Contributi dall’Unione Europea € 189.000,01 €  13.767,19 
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 2020  2021 


CA01D)  Contributi da privati TOTALE € 390.000,00 € 230.000,00 


Nella voce “ricavi e i proventi per attività istituzionali” sono rappresentati i contributi corrisposti dai 
fornitori aggiudicatari della gara multi-fornitore SPC ad AgID, proporzionalmente agli importi dei 
contratti di fornitura stipulati (art. 86, comma 3, del Codice dell’Amministrazione Digitale). Nella 
sostanza si tratta di quote che concorrono al ristoro dei costi relativi alla gestione contrattuale e 
operativa delle infrastrutture condivise a carico di AgID, ed incidentalmente anche per il 
finanziamento delle spese generali di funzionamento dell’attività specifica, resa nell’esercizio di una 
funzione conferita in via esclusiva dal legislatore, e qualificabili quali mere cessioni di denaro.  


2. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORI E FINITI
Non si prevede nessuna variazione da iscrivere in quanto le rimanenze finali sono da considerarsi di
importo equivalente a quelle iniziali.


3. VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE
Non si prevede nessuna variazione da iscrivere in quanto le rimanenze finali sono da considerarsi di
importo equivalente a quelle iniziali.


4. INCREMENTO DI IMMOBILI PER LAVORI INTERNI
Non si prevede nessuna variazione da iscrivere in quanto non sono previsti incrementi per
realizzazione di immobilizzazioni in economia, in coerenza con quanto previsto nel budget degli
investimenti che prevede per le immobilizzazioni materiali e immateriali l’acquisto esterno.


5. ALTRI RICAVI E PROVENTI
La previsione è riferibile a due macro voci distinte:


 2020 2021 
CA05A) Quota contributi in conto capitale 
imputata all’esercizio   TOTALE € 0.00 € 0,00 


 2020  2021 
CA05B) Altri ricavi e proventi TOTALE € 452.427,95 € 452.427,95 


2020 2021 
- Ricavi per rimborso oneri personale


presso terzi € 356.881,95 € 356.881,95 


- Ricavi per rimborso oneri personale in
mobilità proveniente da altri Enti € 95.546,00 € 95.546,00 


B) COSTI DELLA PRODUZIONE
Di seguito vengono riportati i costi specifici che si prevede di sostenere negli esercizi 2020-2021,
l’ammontare dei costi complessivi della produzione per gli esercizi 2020-2021 è rispettivamente pari
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ad euro 22.002.595,53 per l’esercizio 2020, ed euro 15.271.392,47 per l’esercizio 2021. 


Il costo complessivo della produzione dei progetti, comprensivo del costo del ribaltamento del 
funzionamento, per gli esercizi 2020-2021 è rispettivamente pari ad euro 12.486.779,56 ed euro 
5.755.576,53. 


Stante l’insufficienza di riserve libere dell’Agenzia da poter destinare alle attività progettuali, per gli 
anni 2020 e 2021, sono stati valorizzati i costi pluriennali di competenza per le obbligazioni 
giuridiche già assunte. Si segnala fin d’ora che tale criticità, connessa anche all’insufficienza dei 
fondi per il Funzionamento, potrà determinare per il futuro serie problematiche per il corretto 
svolgimento da parte di AgID delle proprie attività istituzionali e progettuali. 


Di seguito, Il prospetto riepilogativo dei costi della produzione (al netto delle imposte) programmati 
per gli esercizi   2020 e 2021 di competenza di ogni singolo progetto. 


Descrizione Progetti Costo produzione 
2020 


Costo produzione 
2021 


INIZIATIVE A SUPPORTO DI CRESCITA DIGITALE Ob.Fu.1.02.07.02 262.007,36 580.346,46 


COMPETENZE DIGITALI Ob.Fu.1.02.13.06       -   -   


ACCORDI DI PROGRAMMA QUADRO Ob.Fu.1.02.14.02 1.833.712,00 1.743.712,00 
ACCORDI DI PROGRAMMA QUADRO COFINANZIAMENTI ( comprende diverse 
linee progettuali ex digit.pa + DIT)        -   -   
ACCORDI DI PROGRAMMA QUADRO -  COFINANZIAMENTI  NUOVE 
PROGRAMMAZIONI REGIONALI       -   -   


SMART CITIES Ob.FU.1.02.14.05 52.615,00 48.838,58 


INTERNET GOVERNANCE Ob.FU.1.02.14.06 186.503,15 78.064,70 


PROGETTO EUROPEO FICEP Ob.FU.1.02.12.10 34.375,00 12.890,63 


Progetto Europeo Cloud for Europe 1.02.12.06 374.909,30 374.909,30 


ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON IL MIUR Ob.Fu.1.02.14.09       -   -   


SPC Ob.Fu.1.02.13.01 3.632.914,69 230.000,00 
progetti dit - pcm art. 22 Dl 83/2012 -CEC PAC 
1.02.10.17       -   -   


CERT PA Ob.Fu.1.02.13.02 2.001.304,67 408.441,21 


IDENTITA' DIGITALI Ob.Fu.1.02.13.03 778.768,08 877.005,68 


OPEN DATA E OPEN GOVERNMENT Ob.Fu.1.02.14.01 389.085,05 4.165,58 


REALIZZAZIONE DEL FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO Ob.Fu.1.02.10.18 1.170.471,35 379.791,66 
PROGETTAZIONE INFRASTRUTTURA CENTRALE NECESSARIA ALLA 
REALIZZAZIONE DEL FSE Ob.Fu.1.02.10.19 - -   
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SERVIZI ANAGRAFICI E DOCUMENTI DI IDENTIFCAZIONE Ob.Fu.1.02.13.04 99.592,68 92.444,41 


FATTURAZIONE E PAGAMENTI ELETTRONICI Ob.Fu.1.02.13.05 1.163.888,44 924.966,32 


VARIE PAC Ob.Fu.1.02.14.04 282.451,17     -   


RAZIONALIZZAZIONE IT PA Ob.Fu. 1.02.14.10 70.104,08     -   


TURISMO E BENI CULTURALI Ob.Fu.1.02.14.07 6.890,07     -   


SCUOLA DIGITALE O.Fu. 1.02.14.08       -   -   
PROGETTO EUROPEO e 
Health Ob. Fu. 1.02.12.15 87.000,00     -   
PROGETTO EUROPEO WADcher 
OB. Fu. 1.02.12.16 60.187,51     -   
PROGETTO EUROPEO  EeISI –European einvoicing Standard in Italy Ob.Fu 
1.02.12.17       -   -   


TOTALE 12.486.779,56 5.755.576,53 


Anche per gli esercizi 2020 - 2021 sui progetti non destinatari di specifiche fonti di finanziamento 
vincolate è stata ribaltata quota parte del costo relativo al Funzionamento necessaria allo sviluppo 
delle attività progettuali. Tale ribaltamento di costo è stato imputato sulla base del peso 
percentuale, così calcolato: 


 “Costo complessivo di ogni singolo progetto non vincolato / costo complessivo dei progetti non 
vincolati.” 


La quota di ribaltamento per   il 2020 risulta essere pari ad euro 2.772.122,34 e per il 2021 pari ad 
euro i ad euro 2.199.779,63. Tali importi sono stati   posti a carico dei singoli progetti secondo la 
Tabella di seguito riportata: 


Descrizione  Progetti 2020 2021 
Iniziative a supporto di crescita digitale  86.807,36  405.146,46 
sistema pubblico connettività (SPC)  1.039.119,96  108.000,00 
CERT-PA  648.558,02  280.778,31 
Identità digitali  256.043,08  605.322,36 
Servizi anagrafici e documenti di identificazione  33.342,68  64.840,25 
Fatturazione e pagamenti elettronici  385.050,71  644.908,73 
Competenze digitali  -   -   
Open data e Open government  125.033,05  2.863,58 
Varie PAC  92.546,86  -   
Smart Cities  17.615,00  34.255,24 
Internet governance  62.403,15  53.664,70 
Turismo e beni culturali  2.306,73  -   
Razionalizzazione IT PA  -   -   
Totale  2.772.122,34  2.199.779,63 
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Il costo della produzione per il Funzionamento, per entrambi gli esercizi 2020 e 2021 è pari ad euro  
9.515.815,94 (al netto della quota di ribaltamento). 


6. ACQUISTO DI BENI (MATERIE PRIME, DI CONSUMO, ECC.)
Non sono stati previsti costi al riguardo.


7. ACQUISTI DI SERVIZI
Questa voce, pari ad euro 11.451.019,36 per il 2020 ed euro 4.803.016,30 per il 2021 comprende i
costi necessari per lo svolgimento delle attività in carico all’Agenzia.
Di seguito, si indicano i costi in funzione della specifica natura e distinzione in base allo schema di
budget. Si tende a precisare che l’indicazione degli importi programmati non potrà avere certa ed
esatta rispondenza nelle relative voci distinte dovendosi correlare all’effettività della gestione
prospettica.


Costi erogazione di servizi istituzionali 


 2020  2021 


TOTALE € 2.895.111,32 € 1.985.381,10 


2020 2021 


Descrizione Importo Importo 


Manutenzione e riparazione su beni di terzi € 38.744,40 € 278,57 


Servizi di pulizia € 272.067,09 € 181.378,07 
Servizi di guardiania e vigilanza € 183.000,00 € 183,000,00 
Utenze energia elettrica 
Utenze acqua 
Utenze Gas e riscaldamento 
Utenze telefoniche fisse 
Utenze telefoniche mobili 


€ 
€ 
€ 
€ 
€ 


180.000,00 
  15.000,00 
  60.000,00 
  24.400,00 
  34.160,00 


€ 
€ 
€ 
€ 
€ 


180.000,00 
  15.000,00 
  60.000,00 
  24.400,00 
  34.160,00 


Utenze connettività e reti 
Servizi, consulenze e prestazioni 
professionali sicurezza e salute sul lavoro 


€ 
€ 


193.928,00 
  41.000,00 


€ 
€ 


193.928,00 
41.000,00 


Servizi informatici 
Servizi viaggio, vitto e soggiorno DG 
Servizi viaggio vitto e soggiorno in Italia per 
attività istituzionali 
Servizi viaggio vitto e soggiorno all’estero 
per attività istituzionali 
Editoria ed abbonamenti specialistici on line 
Servizi stampa e rilegatura 
Servizi di viaggio per attività ispettive 


€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 


666.695,29 
30.000,00 
  9.000,00 


  6.000,00 


24.829,03 
6.000,00 
67.100,00 


€ 
€ 
€ 


€ 


€ 
€ 
€ 


260.536,46 
30.000,00 
9.000,00 


6.000,00 


18.300,00 
6.000,00 
67.100,00 
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Altri servizi € 1.043.187,51 € 675.300,00 


Totale € 2.895.111,32 € 1.985.381,10 


 2020  2021 
Acquisizione di servizi TOTALE  € 6.137.811,91 € 1.996.078,00 


2020 2021 
Descrizione Importo Importo 
Servizi viaggio, vitto e soggiorno per attività 
di progetto finanziato €    46.232,00 €    31.532,00 
Acquisti di servizi per formazione e 
addestramento personale AA.PP. per 
attività di progetto €    79.200,00 €   268.300,00 
Servizi informatici per attività di progetto 
Servizi di traduzione 


€ 
€ 


5.987.979,91 
     24.400,00 


€ 
€ 


1.696.246,00 
0,00 


Totale €  6.137.811,91 € 1.996.078,00 


Consulenze collaborazioni e altre prestazioni di lavoro 


2020 2021 
 TOTALE € 2.364.360,83 € 767.767,90 


2020 2021 
Descrizione Importo Importo 
Consulenze e prestazioni professionali 
tecniche € 20.000,00 € 20.000,00 


Consulenze e prestazioni professionali per 
indagini e rilevazioni € 25.000,00 € 25.000,00 


Consulenze per studi e ricerche € 60.000,00 € 60.000,00 
Contratti di cococo e cocopro € 1.787.370,99 € 533.340,26 


Oneri su contratti di cococo e cocopro €     471.935,84 € 129.427,64 
Totale € 2.364.306,83 € 767.767,90 


Compensi ad organi di amministrazione e di controllo 


TOTALE 
2020 
€ 53.789,30 


2021 
€ 53.789,30 
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2020 2021 
Descrizione        Importo importo 
Competenze collegio dei revisori € 41.189,30 € 41.189,30 
Competenze OIV € 12.600,00 € 12.600,00 
Totale € 53.789,30 € 53.789,30 


8. COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI
Questa voce, pari ad euro 92.482,25 per il 2020 ed euro 19.282,25 per il 2021 comprende i costi
iscritti per il noleggio dell’unica autovettura di servizio e delle attrezzature di ufficio e canoni e
leasing operativi.


2020 2021 
Descrizione Importo Importo 
Noleggio autoveicoli € 5.897,00 € 5.897,00 
Noleggio attrezzature d’ufficio 
Canoni noleggio software 


€ 
€ 


13.385,25 
 73.200,00 


€ 
€ 


13.385,25 
0,00 


Totale €  92.482,25 € 19.282,25 


9. PERSONALE
In relazione al piano delle assunzioni esposto precedentemente, nella tabella sottostante sono
evidenziate le componenti di costo del lavoro, distinte per gli esercizi 2020 e 2021:


2020 2021 
a) Salari e stipendi € 6.654.029,91 € 6.654.029,91 
b) Oneri sociali € 1.676.437,51 € 1.676.437,51 


c) d) Trattamento di fine rapporto e di
quiescenza 


€    349.128,93 €    349.128,93 


e) Altri costi del personale €    473.823,42 €    463.823,42 
Totale € 9.153.419,77 € 9.153.419,77 


10. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Gli ammortamenti sono stati stimati per l’anno 2020 e 2021 in euro 753.006,73


Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 
Gli importi iscritti in questa voce, per complessivi euro 508.477,56 per il 2020 ed euro 508.477,56 
per il 2021, comprendono esclusivamente ammortamenti calcolati sugli investimenti già acquistati 
negli anni precedenti ed ancora in corso di ammortamento.  


Ammortamenti immobilizzazioni materiali 
Gli importi iscritti in questa voce, per complessivi euro 244.528,77 per il 2020 e per il 2021, 
comprendono esclusivamente ammortamenti calcolati sugli investimenti già acquistati negli anni 
precedenti ed ancora in corso di ammortamento. 
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Categorie omogenee Aliquote 


Attrezzature informatiche 20% 
Opere d’ingegno e software prodotto 20% 
Impianti generici 15% 
Attrezzature varie 20% 
Costi di ricerca e di sviluppo 20% 
Mobili e arredi 12% 


Altre svalutazioni immobilizzazioni 
Non sono state previste a budget accantonamenti per svalutazione immobilizzazioni. 


Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide 
Non sono state previste a budget accantonamenti per svalutazione crediti ritenendo che i ricavi 
indicati possano risultare, a preventivo, tutti regolarmente esigibili nel corso degli esercizi o 
successivamente senza alcuna svalutazione del relativo credito. 


11. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIALI
Non si prevede nessuna variazione da iscrivere in quanto le rimanenze finali sono ragionevolmente
da considerarsi di importo equivalente a quelle iniziali. Allo stesso modo non si prevede la
valorizzazione di opere in corso in quanto la voce dei ricavi esprime la quota presumibile di
competenza dell’esercizio che viene determinata, in relazione alle peculiarità di AgID, nella quasi
totalità dei casi sulla base del principio di correlazione.


12. ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI
Non sono state previste a budget accantonamenti per rischi ed oneri, sempre ritenendo che i ricavi
indicati possano risultare, a preventivo, tutti regolarmente esigibili e non si possano prevedere, in
sede di budget la stima di passività o rischi emergenti per costi di competenza che verranno
eventualmente apprezzati e rilevati in sede di stesura del bilancio di esercizio.


13. ALTRI ACCANTONAMENTI
Questa voce, di euro 240.880,42 per il 2020 ed euro 240.880,42 per il 2021, riguarda
l’accantonamento destinato al Fondo unico di amministrazione (FUA) per il personale non
dirigente, parte fissa, ed è stato preso, come per l’esercizio 2018, il riferimento  di un importo non
superiore alle risorse medie destinate ai fondi per il finanziamento delle retribuzioni di posizione del
personale non dirigente relative ad un aggregato di enti appartenenti ad analoghi settori e tipologie
istituzionali, in particolare di AIFA-AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO, ANVUR - AGENZIA NAZIONALE
DI VALUTAZIONE DELL'UNIVERSITÀ E DELLA RICERCA e l’AGENZIA NAZIONALE PER I GIOVANI,
Agenzie del Comparto Ministeri e ICE.


14. ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Gli oneri diversi di gestione, stimati ad euro 311.787,00 per il 2020 ed euro 311.787,00 per il 2021
sono così distinti:


2020 2021 
Oneri per provvedimenti di contenimento 
della spesa pubblica TOTALE € 158.607,00 € 158.607,00 
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Gli accantonamenti disposti dalle leggi vigenti in materia di contenimento della spesa pubblica, 
calcolati tenendo conto delle indicazioni fornite dalla circolare MEF n. 33 del 20/12/2017.  
Le riduzioni di spesa rese disponibili per essere riversate agli appositi capitoli del bilancio dello stato 
ammontano, sia per il 2020 che per il 2021 ad euro 158.607,00. 
 


   2020  2021 
Altri oneri diversi di gestione TOTALE  € 153.180,00 € 153.180,00 


 
Gli altri oneri diversi di gestione riguardano prevalentemente le imposte non riconducibili a quelle 
sul reddito d’esercizio (tassa sui rifiuti solidi urbani), oneri e spese bancarie e postali. 
 
C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
Non si prevedono proventi finanziari per cui la posta non è stata movimentata. 
 
D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 
Non si prevedono rivalutazioni e non si prevedono svalutazioni che la posta non è stata 
movimentata 
 
F. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 
Le imposte sul reddito della gestione corrente, per un ammontare complessivo pari euro 
742.004,12 per il 2020 ed euro 626,367,17 per il 2021, si riferiscono all’IRAP che rappresenta il 
costo presunto relativo all’imposta determinata secondo il metodo retributivo, relativamente al 
personale di ruolo, al personale comandato, ai co.co.co., agli occasionali e assimilati. 
 


  2020  2021 
Descrizione  Importo  Importo 
Irap retributivo € 742.004.12 


 
€ 626.367,17 


     
     


RISULTATO DI ESERCIZIO 
Anche per gli esercizi 2020 e 2021, come riportato nel prospetto del budget economico pluriennale, 
si prevede un risultato economico in pareggio che, in considerazione della prevedibile esigibilità dei 
ricavi derivanti dalle stime riportate nel conto economico, assicura il prescritto equilibrio, 
economico, patrimoniale e finanziario della gestione dell’Agenzia. 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNIO 2019-2021 


 


Nel prospetto sono stati indicati gli investimenti che l’Agenzia intende realizzare nel triennio.  Si 
precisa che, a causa dell’esiguità delle risorse disponibili, sono stati programmati investimenti solo 
per l’anno 2019 per il fabbisogno del progetto APQ a valere su fondi vincolati alla realizzazione del 
progetto stesso.   
 


A) INVESTIMENTI / IMPIEGHI 2019 2020 2021  TOTALE 


I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI


1) Costi di impianto e di ampliamento -                                    -                      -                       -                                     


2) Costi di ricerca, di sviluppo e pubblicità -                                    -                      -                       -                                     


3) Diritti di brevetto e utilizzazione opere dell'ingegno -                                    -                      -                       -                                     


4) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili -                                    -                      -                       -                                     


5) Immobilizzazioni in corso e acconti -                                    -                      -                       -                                     


6) Altre immobilizzazioni immateriali -                                    -                      -                       -                                     


TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                                      -                          -                           -                                         -   


II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI


1) Terreni                                      -                          -                           -   -                                     


2) Fabbricati                                      -                          -                           -   -                                     


3) Impianti e macchinari                                      -                          -                           -   -                                     


4) Attrezzature                       10.000,00                        -                           -   10.000,00                         


5) Mobili e arredi                                      -                          -                           -   -                                     


6) Automezzi                                      -                          -                           -   -                                     


7) Altri beni                                      -                          -                           -   -                                     


8) Immobilizzazioni in corso e acconti                                      -                          -                           -   -                                     


TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                       10.000,00                        -                           -                          10.000,00 


III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE


1) Partecipazioni                                      -                          -                           -   -                                     
2) Crediti finanziari                                      -                          -                           -   -                                     


3) Altri titoli                                      -                          -                           -   -                                     


TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                                      -                          -                           -                                         -   
-                                     


TOTALE A) INVESTIMENTI / IMPIEGHI                          10.000,00                           -                              -                             10.000,00 


B) FONTI DI FINANZIAMENTO


I) CONTRIBUTI FINALIZZATI (IN CONTO 
CAPITALE E/O CONTO IMPIANTI) DA TERZI -                      -                       


II) RISORSE DA INDEBITAMENTO 10.000,00                         
III) RISORSE PROPRIE (da Riserve di Patrimonio 
Netto Vincolate agli investimenti) 10.000,00                        


TOTALE B) FONTI DI FINANZIAMENTO                          10.000,00                           -                              -                             10.000,00 


DIFFERENZA FONTI / IMPIEGHI                                         -                             -                              -                                            -   
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Allegato b) 
 
RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO AL BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ANNO 2019 E 
TRIENNIO 2019 – 2021 
 
L’Agenzia per l’Italia Digitale (AgID) ha come obiettivo primario l’attuazione dell’Agenda Digitale 
Italiana, come stabilito dal suo Decreto Legge istitutivo e dal suo Statuto, quale immediata 
derivazione della Programmazione Comunitaria e dall’Agenda Digitale Europea1, che gli Stati 
Membri dell’Unione Europea sono vincolati a realizzare.  
Anche sulla base delle Policy action lines 2018-2020 definite dalla Dichiarazione di Tallinn sull’e-
government e dei principi stabiliti dalla Risoluzione del Parlamento europeo del 16 maggio 2017 sul 
Piano d'azione dell'UE per l'eGovernment 2016-2020, il Governo, attraverso l’Agenzia, persegue 
l’obiettivo prioritario della modernizzazione dei rapporti tra pubblica amministrazione, cittadini e 
imprese, attraverso azioni coordinate dirette a favorire lo sviluppo di domanda e offerta di servizi 
digitali innovativi, a incentivare cittadini e imprese all’utilizzo di servizi digitali e a promuovere la 
crescita della capacità delle imprese adeguate a sostenere lo sviluppo di prodotti e servizi innovativi.  
In linea con gli indicatori dell’Agenda digitale europea, l’Italia ha elaborato una propria strategia 
nazionale, che enfatizza la complementarietà tra il livello nazionale, regionale e locale ed individua 
priorità e azioni da compiere e da misurare sulla base di specifici indicatori. La sua concreta 
attuazione è stata avviata con il Piano triennale per l’informatica nella Pubblica Amministrazione 
2017-2019, approvato dal Presidente del Consiglio il 31 maggio 2017 che, nella sua versione 
aggiornata 2019-2021 è pienamente coerente con il Piano di azione europeo sull’e-government2, in 
riferimento al quale gli Stati Membri sono impegnati a definire le proprie politiche interne sulla base 
dei seguenti principi: 


1. digital by default, ovvero “digitale per definizione”: le pubbliche amministrazioni devono 
fornire servizi digitali come opzione predefinita;   


2. once only: le pubbliche amministrazioni devono evitare di chiedere ai cittadini e alle imprese 
informazioni già fornite;  


3. inclusività e accessibilità: le pubbliche amministrazioni devono progettare servizi pubblici 
digitali che siano per definizione inclusivi e che vengano incontro alle diverse esigenze delle 
persone, ad esempio degli anziani e delle persone con disabilità;  


4. apertura e trasparenza dei dati e dei processi amministrativi;  
5. transfrontaliero per definizione: le pubbliche amministrazioni devono rendere disponibili a 


livello transfrontaliero i servizi pubblici digitali rilevanti; 
6. interoperabile per definizione: i servizi pubblici devono essere progettati in modo da 


funzionare in modalità integrata e senza interruzioni in tutto il mercato unico;  
7. fiducia e sicurezza: sin dalla fase di progettazione devono essere integrati i profili relativi alla 


protezione dei dati personali, tutela della vita privata e sicurezza informatica. 
Pertanto, in continuità con l’attuale programmazione, anche per il prossimo triennio le linee di 
azione più rilevanti sulle quali si organizzerà tutta l’attività dell’Agenzia sono principalmente 
costituite dal presidio, l’evoluzione e la realizzazione del Piano triennale che si accompagneranno 
alle altre attività istituzionali che costituiscono la mission complessiva dell’Agenzia. 


                                                           
1 Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato economico e sociale europeo e al 
Comitato delle regioni del 19 maggio 2010, intitolata Un’agenda digitale europea [COM(2010) 245]. 


2 Comunicazione “EU eGovernment Action Plan 2016-2020”, COM (2016) 179, 19.4.2016. 
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In particolare, le azioni trasversali che, attraverso l’emanazione del Piano triennale, saranno 
perseguite nell’ambito dell’operatività di tutto il prossimo triennio, a beneficio di tutta la PA, 
saranno le seguenti:   


1. l’applicazione - senza deroghe - del principio once only per ogni nuovo progetto di 
innovazione e upgrade di quelli in corso secondo tale logica. L’informazione deve essere 
fornita dall’impresa/cittadino alla PA una sola volta e deve poi circolare all’interno della PA in 
relazione alle diverse necessità/competenze, riducendo così al minimo i costi della 
burocrazia; 


2. il superamento della logica dell’adempimento attraverso la semplificazione dei processi, 
passando da un’ottica autoreferenziale ad un’ottica di servizio per i territori e per i cittadini e 
le imprese; 


3. il coinvolgimento del top management e delle direzioni di business che, attraverso il 
coordinamento con il Responsabile per la transizione al digitale possa rendere i progetti di 
innovazione obiettivi strategici dell'organizzazione: le PA/Enti devono ottemperare a quanto 
previsto dal CAD nominando figure competenti come Responsabili per la transizione al 
digitale; 


4. la costituzione di team nazionali/regionali di supporto alle PA locali e avvio di un piano di 
formazione nazionale sul Project Management per sopperire alla carenza di competenze 
digitali e di Project Management nelle PA/Enti; 


5. il coinvolgimento di tutte le PA, in un sistema di monitoraggio sistemico quali-quantitativo 
del settore ICT pubblico che permetta di definire metodologie comuni e indicatori 
raccordabili con KPI internazionali utili per indirizzare la pianificazione strategica nazionale. 


In coerenza con i principi architetturali fondamentali definiti dal Modello strategico dell’ICT della PA 
che prevedono, per ognuno dei livelli di riferimento secondo cui esso è articolato, strategie, linee 
guida per le nuove realizzazioni, costi e obiettivi di risparmio, l’Agenzia quindi sarà impegnata nel 
presidio delle principali realizzazioni previste dal Piano in termini di:  


o Ecosistemi: creazione di servizi interoperabili attraverso dati e servizi condivisi mediante 
la definizione di regole, standard, ontologie e logiche organizzative; 


o Piattaforme nazionali: consolidamento delle piattaforme già realizzate (pagamenti, 
fatturazione elettronica, pagamenti e SPID) e identificazione, progettazione e 
integrazione di quelle da realizzare (per esempio, funzionalità base e-procurement 
gestione API ecosistemi, ecc.) sia a livello nazionale sia a livello locale;  


o Infrastrutture fisiche: definizione di regole tecniche, standard e logiche di 
consolidamento necessarie per razionalizzare tutte le infrastrutture fisiche del Paese.  


 
Le attività saranno organizzate secondo tre macro-aree strategiche: 


1. Evoluzione del sistema informativo della PA secondo le linee e i principi definiti nel Modello 
strategico e operativamente attraverso il Piano triennale che fissa gli obiettivi per le 
amministrazioni, ne monitora gli stati di avanzamento e definisce anno per anno le nuove 
attività da svolgere. In particolare il Piano sarà declinato secondo 3 specifiche aree di 
intervento: imprese, cittadini e l’area dei servizi trasversali per il funzionamento delle PA, 
specializzando le singole azioni per target predefiniti anche per individuare efficaci indicatori 
di performance.  


 
2. Infrastrutture, Piattaforme abilitanti ed Ecosistemi attraverso il presidio delle piattaforme 
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abilitanti, l’individuazione delle nuove piattaforme, l’emanazione di linee guida e la gestione 
dei progetti relativi ai tre quattro layer del Modello strategico, anche attraverso la creazione 
di un sistema di monitoraggio omogeneo ed in linea con i KPI internazionali e di una struttura 
di gestione più efficace delle risorse finanziare comunitarie per l’innovazione. 


3. Politiche di digitalizzazione e innovazione dei progetti e dei processi economici, culturali e 
sociali della pubblica amministrazione per la diffusione dell’utilizzo delle tecnologie 
dell’informazione e della comunicazione al fine di favorire la semplificazione e l’innovazione 
dei processi e la crescita economica, sociale e culturale della PA e delle imprese, anche 
attraverso l’applicazione del principio del “once only”, la valorizzazione del ruolo dei 
Responsabile della Transizione al Digitale e mediante specifici percorsi di formazione su 
competenze digitali e Project Management. 


 
Inoltre, sul fronte istituzionale le attività saranno concentrate anche attraverso la partecipazione e 
sulla promozione di eventi o iniziative finalizzate alla diffusione della cultura digitale e sul fronte 
interno alla PA attraverso il sostegno alle amministrazioni nella realizzazione del Piano triennale. In 
aggiunta alle attività sopra citate, che costituiscono gli impegni strategici dell’Agenzia per il 
prossimo triennio, l’evoluzione del contesto normativo in cui essa si colloca ha contribuito ad 
accrescerne e potenziarne anche le funzioni istituzionali: a partire dalle iniziali attribuzioni stabilite 
dal Decreto istitutivo, dallo Statuto e dal CAD, il regolamento eIDAS - electronic IDentification 
Authentication and Signature, regolamento UE n° 910/2014 sull’identità digitale, e soprattutto i 
decreti legislativi che hanno modificato sia il CAD che il Decreto istitutivo stesso, ne hanno 
accresciuto notevolmente il perimetro di operatività.  
 
Pertanto, le principali attività di carattere istituzionale che l’Agenzia dovrà portare avanti nel 
prossimo triennio saranno:  


• Accreditamento: negli ambiti della Firma elettronica qualificata, dei sistemi di marcatura 
temporale qualificata, degli altri servizi fiduciari qualificati di SPID e della conservazione 
l’Agenzia esegue la valutazione delle domande di accreditamento e autorizza le successive 
richieste di modifica o integrazione pervenute dai soggetti accreditati e qualificati. Gestisce 
inoltre gli elenchi pubblici dei soggetti accreditati ed il ciclo di vita dell’accreditamento, 
istruisce, nei settori di competenza, proposte normative e regolamentari anche finalizzate 
all’armonizzazione della normativa nazionale ed europea stabilendo il valore delle firme 
elettroniche e delle marche temporali qualificate nazionali e internazionali oggetto di 
contestazione. 


• Vigilanza: ai sensi dell’art. 14-bis, comma 2, lettera i) del Codice dell’Amministrazione 
Digitale, l’Agenzia svolge funzioni di vigilanza sui servizi fiduciari, sui gestori di posta 
elettronica certificata, sui conservatori di documenti informatici accreditati, nonché sui 
soggetti pubblici e privati, che partecipano a SPID – Sistema pubblico di Identità Digitale. 
Nell’esercizio di tale funzione l’Agenzia può anche irrogare per le violazioni accertate a carico 
dei soggetti vigilati le sanzioni amministrative di cui all'articolo 32-bis in relazione alla gravità 
della violazione accertata e all'entità del danno provocato all'utenza. 


• Presidio e gestione del Piano triennale: secondo quanto stabilito dallo Statuto dell’Agenzia e 
dalla legge n.208 del 28 dicembre 2015, all’Agenzia spetta il presidio, la gestione e il 
monitoraggio del Piano triennale dell’ICT per la PA, la gestione dei pareri e la supervisione 
tecnica nei confronti delle attività delle singole amministrazioni e dell’allineamento dinamico 
e coerente con i Piani triennali delle amministrazioni locali. 
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• Definizione delle line guida e regole tecniche: oltre alle Linee guida per la valorizzazione del 
patrimonio informativo pubblico, per l’effettuazione dei pagamenti elettronici, per la 
razionalizzazione dei CED della PA, per la conservazione dei documenti informatici, per le 
soluzioni Cloud SPC, sarà prevista anche l’emanazione delle Linee guida degli Ecosistemi e 
del modello di interoperabilità previsti dal Piano triennale,  le Linee guida di design dei siti 
web e dei servizi della PA e le Linee guida legate all’e-procurement secondo la nuova 
attribuzione prevista dal nuovo codice degli appalti. 


• Pareri: attività preposta alla valutazione della congruità tecnico economica e della coerenza 
strategica delle procedure di acquisto eseguite in autonomia dalle amministrazioni.  In 
particolare  cura l’istruttoria e la redazione di pareri facoltativi e obbligatori alle 
amministrazioni sulla congruità tecnica ed economica dei contratti relativi all’acquisizione di 
beni e servizi informatici e telematici, il monitoraggio sulla qualità dei servizi e sulla 
razionalizzazione della spesa in materia informatica, (anche in collaborazione con CONSIP 
S.p.A. e SOGEI S.p.A.) nonché sull’attuazione e sui risultati conseguiti dai progetti di 
digitalizzazione della Pubblica Amministrazione. 


• Alfabetizzazione digitale: predisposizione di iniziative volte a ridurre il digital divide del Paese 
mediante l’organizzazione di attività per la diffusione delle competenze digitali e 
l’individuazione e la normazione di nuovi profili professionali legati alla trasformazione 
tecnologica. 


• Sicurezza informatica: sia il “Piano nazionale per la protezione cibernetica e la sicurezza 
informatica” adottato con D.P.C.M. del 31 marzo 2017 che Piano triennale attribuiscono 
particolare rilevanza alle attività necessarie per salvaguardare la disponibilità, l'integrità e la 
riservatezza delle informazioni proprie del Sistema informativo della Pubblica 
amministrazione, prevedendo espressamente, nell’ambito del Quadro strategico nazionale 
per la sicurezza dello spazio cibernetico, un potenziamento del ruolo e delle funzioni 
attribuite al CERT-PA (Computer Emergency Response Team Pubblica Amministrazione) che 
richiederanno un allineamento operativo del CERT-PA con il CERT Nazionale per la 
definizione di regole e responsabilità per la PA ed i privati, al fine di assicurare una capacità 
unitaria di rilevazione, allarme e prima analisi degli incidenti cibernetici.  


Per quanto riguarda i progetti strategici in capo all’Agenzia, nel corso del prossimo triennio saranno 
da un lato consolidati i progetti già positivamente avviati come la Fatturazione elettronica, PagoPa, 
il Fascicolo sanitario elettronico e gli Open data, dall’altra saranno traghettati fuori dalla fase di 
start-up i progetti ancora in fase di incubazione quali SPID – il Sistema Pubblico di Identità Digitale e 
l’ANPR- l’Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente. Saranno potenziati anche i progetti 
strategici strettamente legati all’attuazione del Piano triennale quali l’E-procurement, mediante 
l’attuazione del sistema nazionale di interoperabilità tra le piattaforme delle stazioni appaltanti e le 
istituzioni preposto al controllo e monitoraggio del sistema,  l’Interoperabilità mediante il presidio 
della nuova organizzazione per la gestione dei meccanismi di interoperabilità (modello gestionale, 
regole di pubblicazione dei dati e servizi aperti da porre in riuso, governo e aggiornamento del 
framework tecnologico di riferimento del Piano triennale) che abiliti la collaborazione tra pubbliche 
amministrazioni per mezzo di soluzioni ICT tra loro interoperabili e la Digitalizzazione dei 
procedimenti amministrativi per gestione dei procedimenti amministrativi per la completa 
digitalizzazione secondo i principi dettati dal CAD e dal FOIA e strumentale alla erogazione di servizi 
on line e all’utilizzo del domicilio digitale da parte della PA per la notifica di atti e la ricezione di 
istanze. 
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Allegato c) 


PROSPETTO DI CLASSIFICAZIONE DELLA SPESA COMPLESSIVA PER MISSIONI E 
PROGRAMMI 
 
L’art.13 del Decreto Legislativo 91/2011, prevede la predisposizione di un prospetto, allegato al 
bilancio di previsione annuale autorizzatorio contenente la classificazione della spesa complessiva 
per missioni e programmi. 
 
Il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 12 dicembre 2012 recante “Definizione delle 
linee giuda generali per l’individuazione delle missioni delle amministrazioni pubbliche ai sensi 
dell’art.11, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 31 maggio 2011, n.91”, ha individuato i criteri 
e le modalità di uniforme classificazione delle missioni e di programmi delle Amministrazioni 
pubbliche. 
 
Il prospetto che segue riporta la classificazione della spesa complessiva, prevista nel budget 
economico e degli investimenti del 2019, suddivisa per missioni e programmi dove le missioni 
rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dall’Agenzia, utilizzando 
risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate, mentre i programmi rappresentano gli 
aggregati omogenei di attività volte a perseguire le finalità individuate nell'ambito delle missioni. 
 
Conformemente alle previsioni dell’art. 13 del Decreto legislativo 31 maggio 2011 n. 91, ciascun 
programma è corredato con l'indicazione della corrispondente codificazione della nomenclatura 
COFOG di secondo livello. 
 
A tal fine sono state individuate le seguenti missioni: 
 


Cod. 
Missione 


Descrizione Missione Cod. 
Programma 


Descrizione Programma 


017 Ricerca e Innovazione 018 Ricerca di base 
e applicata 
 


Promozione e diffusione 
dell’Innovazione 
tecnologica 


 
 


La corrispondente classificazione COFOG di secondo livello risulta essere la seguente: 


COFOG 
1.    Servizi Generali delle pubbliche amministrazioni 
1.4    Ricerca di base 
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Prospetto delle previsioni di spesa complessiva Missione 017 Programma 18 


(articolo 13 del Decreto Legislativo n.91/2011 e articolo 9, comma 3, del D.M. del 27/03/2013) 


Livello Descrizione codice economico TOTALE SPESE 
I Spese correnti                           129.071.456,50 
II Redditi da lavoro dipendente 0,00 
II Imposte, tasse a carico dell’ente                                   259.736,51 
II Acquisto di beni e servizi                           128.240.768,99 
II Altre spese correnti                                   570.951,00 
I Spese in conto capitale 10.000,00 
II Investimenti fissi lordi e acquisto terreni                                    10.000,00 
 TOTALE 129.081.456,50 
 


A tale missione, definita in base all’attività istituzionale dell’amministrazione pubblica secondo 
quando indicato nel paragrafo n.2 punto 1 della Circolare n.23 del Dipartimento della Ragioneria 
Generale dello Stato del 13 maggio 2013, sono state individuate le seguenti missioni comuni a tutte 
le Amministrazioni “Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche” e “Servizi per 
conto terzi e partite di giro” 


Cod. 
Missione 


Descrizione Missione Cod. 
Programma 


Descrizione Programma 


032 Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni 
pubbliche 


002 Indirizzo 
politico  


Servizi e affari generali per 
il vertice direzionale 
dell’Ente 


032 Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni 
pubbliche 


003 Servizi e affari 
generali per le 
amministrazioni di 
competenza 


Servizi e affari generali per 
le amministrazioni di 
competenza 


099 Servizi per conto terzi 001 Servizi per 
conto terzi e 
partite di giro 


Servizi per conto terzi e 
partite di giro 


 


 


La corrispondente classificazione COFOG di secondo livello risulta essere la seguente: 


COFOG 
1.    Servizi Generali delle pubbliche amministrazioni 
1.3     Servizi Generali 
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Prospetto delle previsioni di spesa complessiva Missione 032 Programma 002 


(articolo 13 del Decreto Legislativo n.91/2011 e articolo 9, comma 3, del D.M. del 27/03/2013) 


Livello Descrizione codice economico TOTALE SPESE 
I Spese correnti                                     44.824,85 
II Redditi da lavoro dipendente 0,00 
II Imposte, tasse a carico dell’ente                                       3.635,55 
II Acquisto di beni e servizi                                     41.189,30 
II Altre spese correnti                              0,00 
I Spese in conto capitale 0,00 
II Investimenti fissi lordi e acquisto terreni 0,00 
 TOTALE 44.824,85 
 


Prospetto delle previsioni di spesa complessiva Missione 032 Programma 003 


(articolo 13 del Decreto Legislativo n.91/2011 e articolo 9, comma 3, del D.M. del 27/03/2013) 


Livello Descrizione codice economico TOTALE SPESE 
I Spese correnti                            14.063.706,00 
II Redditi da lavoro dipendente                               8.218.784,97  
II Imposte, tasse a carico dell’ente                                   584.332,13  
II Acquisto di beni e servizi                               3.468.209,66  
II Altre spese correnti                                  405.595,33  
II Trasferimenti correnti                                   158.607,00 
II Rimborsi e poste correttive delle entrate                               1.228.176,91 
I Spese in conto capitale 0,00 
II Investimenti fissi lordi e acquisto terreni 0,00 
 TOTALE 14.063.706,00 
 


Prospetto delle previsioni di spesa complessiva Missione 099 Programma 001 


(articolo 13 del Decreto Legislativo n.91/2011 e articolo 9, comma 3, del D.M. del 27/03/2013) 


Livello Descrizione codice economico TOTALE SPESE 
I Spese correnti 0,00 
II Redditi da lavoro dipendente 0,00 
II Imposte, tasse a carico dell’ente 0,00 
II Acquisto di beni e servizi 0,00 
II Altre spese correnti 0,00 
I Spese in conto capitale 0,00 
II Investimenti fissi lordi e acquisto terreni 0,00 
 TOTALE 0,00 
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Allegato d) 


PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO  
 
Contenuti del Piano 
Nel rispetto di quanto stabilito dall’art. 23 del D.Lgs. 91/2011, il cui art. 19 prevede che 
contestualmente al Bilancio di Previsione le amministrazioni pubbliche devono: 
 


− presentare un documento denominato “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di 
bilancio al fine di illustrarne gli obiettivi di spesa, misurarne i risultati, e monitorare 
l’effettivo andamento in termini di servizi forniti e di interventi realizzati; 


− illustrare il contenuto di ciascun programma di spesa ed esporre informazioni 
sintetiche relative ai principali obiettivi da realizzare, con riferimento agli stessi 
programmi di bilancio per il triennio della programmazione finanziaria, e riportare gli 
indicatori individuati per quantificare tali obiettivi, nonché la misurazione annuale 
degli stessi indicatori per monitorare i risultati conseguiti; e dal DPCM del 18 
settembre 2012, GURU 27 settembre 2012 n.226, che: 


− definisce le linee guida generali per l’individuazione dei criteri e delle metodologie 
per la costruzione di un sistema di indicatori ai fini della misurazione dei risultati 
attesi dai programmi di bilancio. 


 
II Piano degli indicatori e dei risultati attesi di Bilancio dell’AgID, per l’anno 2019, in coerenza con i 
principi normativi, riflette   le scelte di priorità degli obiettivi della Convenzione triennale 2018-
2020, stipulata dal Direttore Generale Antonio Samaritani in data 20/04/2018 con il Ministro per la 
semplificazione e la pubblica amministrazione, ed emanata in attuazione dell’art. 6 dello Statuto. 
Tale Convenzione costituisce necessariamente un riferimento per la definizione delle aree 
strategiche per l’azione amministrativa dell’Agenzia insieme ai piani nazionali “Strategia italiana per 
la Banda Ultra Larga” e la “Strategia per la Crescita digitale 2014-2020”. Attraverso il “Piano 
Triennale per l’informatica nella Pubblica Amministrazione 2017-2019” predisposto dall’Agenzia e 
approvato dalla Presidenza de Consiglio dei Ministri il 31 maggio 2017 secondo quanto previsto 
dallo Statuto dell’Agenzia e dalla legge 208 del 28 dicembre 2015 – si è delineata, invece,   la 
strategia operativa di sviluppo dell’informatica pubblica, definendo gli obiettivi e le azioni da 
realizzare per il conseguimento dell’Agenda Digitale Italiana  nell’ambito della Pubblica 
Amministrazione. 
 
La mission dell’Agenzia è quella di facilitare, guidare, realizzare e monitorare le iniziative strategiche 
per il Paese in materia di digitalizzazione, al fine di creare sviluppo, offrire nuovi servizi ai cittadini 
ed alle imprese, ottimizzare la spesa della pubblica amministrazione, favorire la crescita e 
l’innovazione. L’Agenzia è chiamata ad assicurare il conseguimento degli obiettivi dell’Agenda 
Digitale Italiana (ADI), in quanto iniziativa individuata nella più ampia Strategia EU2020, che punta 
alla crescita inclusiva, intelligente e sostenibile dell’Unione ed a sfruttare al meglio il potenziale 
delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione per favorire l’innovazione, la crescita 
economica e la competitività. 
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Il Piano rappresenta i principali obiettivi dell’Agenzia per l’anno 2019, definendone i relativi target in 
coerenza con gli altri documenti di programmazione economico-finanziaria dell’Ente. 
A ciascun obiettivo sono collegati uno o più indicatori necessari per la misurazione del relativo 
livello di raggiungimento per monitorarne in corso d’anno la realizzazione. 
 
Articolazione per Missioni e Programmi 
 
Tutti gli obiettivi e gli indicatori sono ricondotti ad una “missione” e ad un “programma”. 
Le missioni identificano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dall’amministrazione 
nell’utilizzo delle risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate. 
Per l’AgID sono state individuate le seguenti missioni: 


• Missione 017 – “Ricerca e Innovazione” 
• Missione 032 – “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche” 
• Missione 099 – “Servizi per conto terzi” 


I programmi sono gli aggregati omogenei di attività realizzate dall’amministrazione, volte a 
perseguire le finalità individuate nell’ambito delle missioni. I programmi associati alle missioni 
individuati dall’Agenzia sono i seguenti: 
Programma 018 (Missione 017) – Ricerca, innovazione, tecnologia e servizi per lo sviluppo delle 
comunicazioni e della società dell’informazione  
Programma 002 (Missione 032) – “Indirizzo politico” 
Programma 003 (Missione 032) – “Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza” 
Programma 001 (Missione 099) – “Servizi per conto terzi e partite di giro” 
 
Missione 017 – Ricerca e Innovazione 
Programma 018 - Ricerca, innovazione tecnologica, tecnologie e servizi per lo sviluppo delle 
comunicazioni e della società dell’informazione 
 


MISSIONE 017 Ricerca di Base e Applicata 
 Programma 018 – Ricerca, innovazione tecnologica, tecnologie e servizi per lo sviluppo delle 


comunicazioni e della società dell’informazione 
Area Dirigenziale Direzione Generale; Direzione Pubblica Amministrazione e vigilanza;;Direzione Tecnologie e 


sicurezza 
Stakeholder Tutti gli stakeholder interni ed esterni rilevanti 
Obiettivi Titolo e descrizione sintetica Risorse finanziarie 
  2019 2020 2021 
 A  Miglioramento del Sistema informativo della PA   4.603.932,20  


2.028.882,0
0 


1.927.922,0
0 


 B  Incremento dei servizi digitali della piattaforme 
abilitanti della PA 


118.403.712,4
6 


 
3.292.200,4
1 


   
993.119,66 


   residio ed evoluzione del modello strategico dell’ICT 
per la PA a livello architetturale e di cyber security  


  6.073.811,84  
4.552.770,9
5 


   
678.314,39 


Indicatori Tipologia Unità 
di 
misur
a 


Fonte Algoritmo Target 2019 Target 
2020 


Target 2021 


A.0 Rilasciare l’agg.to Indicator % Sistema Realizz.ne 100% 100% 100% 
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1 annuale del Piano 
Triennale 
adeguando gli 
obiettivi 
complessivi 
descritti anche 
attraverso la 
procedura 
informatizzata di 
rilevazione 
economica 
rilasciata nel 2018 


e di  
risultato 


informativo, 
archivi 
elettronici, 
protocollo 
informatico, 
posta 
elettronica, 
sistema 
informativo e 
documentale 
integrato 
gestionale –
amministrativ
o 


delle attività 
afferenti 
all’obiettivo 
strategico 


A.0
3 


Avviare i percorsi 
di 
accompagnament
o alle PA coinvolte 
nel processo di 
trasformazione 
digitale attraverso 
la gestione    
sottoscritti, in 
particolare per il 
piano di 
consolidamento 
dei data center 


Indicator
e di  
risultato 


 Sistema 
informativo, 
archivi 
elettronici, 
protocollo 
informatico, 
posta 
elettronica, 
sistema 
informativo e 
documentale 
integrato 
gestionale –
amministrativ
o 


Realizzazion
e delle 
attività 
afferenti 
all’obiettivo 
strategico 


   


B.0
1 


Realizzare le 
attività annuali 
previste nel Piano 
Triennale per i tre 
layer del modello 
strategico 


Indicator
e di  
risultato 


% Sistema 
informativo, 
archivi 
elettronici, 
protocollo 
informatico, 
posta 
elettronica, 
sistema 
informativo e 
documentale 
integrato 
gestionale –
amministrativ
o 


Realizzazion
e delle 
attività 
afferenti 
all’obiettivo 
strategico 


100% 100% 100% 


B.0
2 


Realizzare i 
deliverable 
previsti per i tre 
progetti finanziati 
dal PON 
GOVERNANCE. In 
particolare 
avviare il processo 
di aggregazione 
dei data center su 
base regionale e 


Indicator
e di  
risultato 


 Sistema 
informativo, 
archivi 
elettronici, 
protocollo 
informatico, 
posta 
elettronica, 
sistema 
informativo e 
documentale 


Realizzazion
e delle 
attività 
afferenti 
all’obiettivo 
strategico 
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avviare i primi poli 
strategici 
nazionali  


integrato 
gestionale –
amministrativ
o 


B.0
3 


Presidiare le 
piattaforme 
nazionali in 
termini di 
erogazione e di 
loro evoluzione 


Indicator
e di  
risultato 


 Sistema 
informativo, 
archivi 
elettronici, 
protocollo 
informatico, 
posta 
elettronica, 
sistema 
informativo e 
documentale 
integrato 
gestionale –
amministrativ
o 


Realizzazion
e delle 
attività 
afferenti 
all’obiettivo 
strategico 


   


C.0
1 


Aggiornare il 
portale dei dati 
aperti (dati.gov.it) 
e assicurare il 
coordinamento 
delle attività 
dell’Agenzia con 
l’azione nazionale 
nell’ambito 
dell’Open 
Government 
Patnership 


Indicator
e di  
risultato 


% Sistema 
informativo, 
archivi 
elettronici, 
protocollo 
informatico, 
posta 
elettronica, 
sistema 
informativo e 
documentale 
integrato 
gestionale –
amministrativ
o 


Realizzazion
e delle 
attività 
afferenti 
all’obiettivo 
strategico 


100% 100% 100% 


C.0
2 


Gestire, secondo 
quanto previsto 
dal Piano 
Triennale, il 
presidio di 
assistenza al 
cambiamento per 
le amministrazioni 


Indicator
e di  
risultato 


% Sistema 
informativo, 
archivi 
elettronici, 
protocollo 
informatico, 
posta 
elettronica, 
sistema 
informativo e 
documentale 
integrato 
gestionale –
amministrativ
o 


Realizzazion
e delle 
attività 
afferenti 
all’obiettivo 
strategico 


   


C.0
3 


Accompagnare i 
processi di 
trasformazione 
digitale delle PA e 
del Paese con 
apposite iniziative 


Indicator
e di  
risultato 


% Sistema 
informativo, 
archivi 
elettronici, 
protocollo 
informatico, 


Realizzazion
e delle 
attività 
afferenti 
all’obiettivo 
strategico 
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di comunicazione, 
formazione e 
disseminazione 


posta 
elettronica, 
sistema 
informativo e 
documentale 
integrato 
gestionale –
amministrativ
o 


C.0
4 


Rappresentare 
l’Italia sui temi 
dell’Agenda 
digitale e 
dell’Internet 
Governance 


Indicator
e di  
risultato 


% Sistema 
informativo, 
archivi 
elettronici, 
protocollo 
informatico, 
posta 
elettronica, 
sistema 
informativo e 
documentale 
integrato 
gestionale –
amministrativ
o 


Realizzazion
e delle 
attività 
afferenti 
all’obiettivo 
strategico 


   


 
 
Missione 032 – Servizi Istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche 
 
La missione accoglie solo le spese relative all’apparato amministrativo non attribuibili puntualmente 
ad una specifica missione. Sono imputate alla missione le spese relative al vertice direzionale e al 
funzionamento generale 
 
Programma 002: Indirizzo politico 
 
MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle pubbliche amministrazioni 
 Programma 002 – Indirizzo Politico 
Area Dirigenziale Direzione generale 
Stakeholder Tutti gli stakeholder interni  
Obiettivi Titolo e descrizione sintetica Risorse finanziarie 
  2019 2020 2021 
 A. Miglioramento del Sistema Informativo della PA 44.824,85 44.824,85 44.824,85 
Indicatori Tipologia Unità di 


misura 
Fonte Algoritmo Target 


2019 
Target 
2020 


Target 
2021 


A.02 Realizzare i 
necessari 
adeguamenti 
organizzativi 
dell’Agenzia in 
coerenza con 
quanto definito 
nel Piano 
Triennale e con 


Indicatore 
di  risultato 


% Sistema informativo, 
archivi elettronici, 
protocollo informatico, 
posta elettronica, 
sistema informativo e 
documentale integrato 
gestionale -
amministrativo 


Realizzazione 
delle attività 
afferenti 
all’obiettivo 
strategico 


100% 100% 100% 
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le esigenze 
progettuali dei 
progetti 
finanziati dal 
PON Governance 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Programma 003: Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza 
 
MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle pubbliche amministrazioni 
 Programma 003 – Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza 
Area Dirigenziale  Ufficio Segreteria tecnica , supporto agli organi e comunicazione, Ufficio Coordinamento Attività 


internazionali, Ufficio Affari Giuridici e Contratti, Ufficio Contenzioso del Lavoro e relazioni sindacali, Ufficio 
Contabilità, Finanza e Funzionamento e Ufficio Organizzazione e gestione del personale 


Stakeholder Tutti gli stakeholder interni ed esterni rilevanti 
Obiettivi Titolo e descrizione sintetica Risorse finanziarie 
  2019 2020 2021 
 A. Miglioramento del sistema informativo della PA 14.063.706,00 12.825.921,44 12.253.578,73 
Indicatori Tipologia Unità 


di 
misura 


Fonte Algoritmo Target 2019 Target 2020 Target 2021 


A.01 Realizzare i 
necessari 
adeguamenti 
organizzativi 
dell’Agenzia 
in coerenza 
con quanto 
definito nel 
Piano 
Triennale e 
con le 
esigenze 
progettuali 
dei progetti 
finanziati dal 
PON 
Governance 


Indicatore 
di  risultato 


% Sistema 
informativo, 
archivi 
elettronici, 
protocollo 
informatico, 
posta 
elettronica, 
sistema 
informativo e 
documentale 
integrato 
gestionale -
amministrativo 


Realizzazio
ne delle 
attività 
afferenti 
all’obiettiv
o 
strategico 


100% 100% 100% 
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