
 

 

DETERMINAZIONE DIRETTORIALE 

OGGETTO: AGGIORNAMENTO DEL PIANO STRATEGICO PER LA PARITA’ DI GENERE  

 

IL DIRETTORE GENERALE 

VISTI gli articoli 19 (Istituzione dell’Agenzia per l’Italia Digitale), 21 (Organi e statuto), 22 

(Soppressione di DigitPA e dell’Agenzia per la diffusione delle tecnologie per l’innovazione; 

successione dei rapporti e individuazione delle effettive risorse umane e strumentali) del decreto 

legge n. 83 del 22 giugno 2012, recante “Misure urgenti per la crescita del Paese”, convertito, con 

modificazioni, nella legge n. 134 del 7 agosto 2012 e s.m.i. e l’articolo 14-bis (Agenzia per l’Italia 

digitale) del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 e s.m.i., recante il “Codice dell’amministrazione 

digitale”; 

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri in data 8 gennaio 2014, pubblicato sulla 

Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 37 del 14 febbraio 2014, che ha approvato lo Statuto 

dell’Agenzia per l’Italia digitale (AgID); 

VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 13 novembre 2023, registrato 

alla Corte dei conti il 22 dicembre 2023, reg. n. 3347, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Ge-

nerale n. 293 del 16/12/2023, recante “Approvazione della modifica al Regolamento di organizza-

zione dell’Agenzia per l’Italia digitale”; 

VISTA la determinazione AgID n. 328/2022 del 29 novembre 2022 concernente la rimodulazione 

dell’assetto organizzativo di AgID;   

VISTA la determinazione n. 139 del 23 aprile 2024 di rimodulazione dell’assetto organizzativo 

dell’Agenzia che avrà efficacia a seguito dell’intervenienda assegnazione degli incarichi dirigenziali; 

VISTO il Piano integrato di attività e organizzazione 2024 - 2026 approvato con determinazione 

n. 8 del 31 gennaio 2024; 

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 23 marzo 2023, a firma del 

Sottosegretario per l’innovazione tecnologica e la digitalizzazione Sen. Alessio Butti, registrato dalla 

Corte dei Conti in data 3 aprile 2023 al n. 945, con cui l’Ing. Mario Nobile è stato nominato, per la 

durata di un triennio, Direttore Generale dell’Agenzia per l’Italia Digitale, ai sensi dell’art. 21, comma 

2, del decreto legge 22 giugno 2012 n. 83, convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n. 

134 e s.m.i.; 

VISTO l’art. 5 del Decreto-Legge del 30 aprile 2022, n.36 che prevede l’obbligo per le pubbliche 

amministrazioni di adottare, in coerenza con gli obiettivi di lungo periodo della Strategia nazionale 

per la parità di genere 2021-2026, misure che attribuiscano vantaggi specifici ovvero evitino o 

compensino svantaggi nelle carriere al genere meno rappresentato; 

VISTE le linee guida sulla “Parità di genere nell’organizzazione e gestione del rapporto di lavoro 

con le pubbliche amministrazioni” redatte dal Dipartimento per la funzione pubblica e dal 

Dipartimento per le pari opportunità ed emanate con provvedimento del 06.10.2022; 
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VISTA la determinazione n. 147 del 15 giugno 2023 con la quale è stato aggiornato il Piano per 

la parità di genere dell’Agenzia per l’Italia Digitale precedentemente adottato con determinazione n. 

13 del 18 gennaio 2023;  

VISTA la prassi di riferimento UNI PdR 125: 2022 “Linee guida sul sistema di gestione per la parità 

di genere che prevede l’adozione di specifici KPI (Key Performance Indicator - Indicatori chiave di 

prestazione) inerenti alle Politiche di parità di genere nelle organizzazioni” 

RITENUTO necessario, in previsione dell’audit di sorveglianza del sistema di gestione, aggiornare 

il Piano per la parità di genere al fine di migliorarne i contenuti sulla base delle prescrizioni contenute 

nella prassi di riferimento UNI PdR 125:2022; 

DETERMINA 

1. di aggiornare il “Piano strategico per la parità di genere dell’Agenzia per l’Italia Digitale” 

relativo al 2024 così come allegato alla presente determinazione della quale costituisce parte 

integrante; 

2. di pubblicare la presente determinazione e gli allegati testi del Piano e della Politica sul sito 

istituzionale, nella sezione “Amministrazione Trasparente”.  

 

LA DIRIGENTE UFFICIO AFFARI LEGALI 

 

 

LA DIRIGENTE DELL’UFFICIO ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE 

 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
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INTRODUZIONE 


[ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŝ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŜŘ ŝ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭϥhb¦ 
ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όh{{ύΦ [Ω¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ό¦9ύ ŝ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǘƛ 
ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ 
ŎŀǇƛǊŜ ƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ ŀƴŎƻǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ǘǊŀ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜΦ 


[ϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭϥ¦9 ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŝ ǳƴϥ¦ƴƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŘƻƴƴŜ Ŝ ǳƻƳƛƴƛΣ ǊŀƎŀȊȊŜ 
Ŝ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ƛƴ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǎƛŀƴƻ ƭƛōŜǊƛ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŎŜƭǘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ŀōōƛŀƴƻ 
ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŘŀǊŜ ƛƭ ƳŜƎƭƛƻ Řƛ ǎŞ Ŝ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǳƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ Ŝ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻπ
ŎƛŜǘŁ ŜǳǊƻǇŜŀ1Φ 


!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ D9t όDŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ tƭŀƴύΣ ƭϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǎƛπ
ǎǘŜƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎǊŜŀǊŜ ŀƳōƛŜƴǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŀǊƛǘŀǊƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǳǘǘƛ ƛ 
ǘŀƭŜƴǘƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻπ
ǾŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŘƻǘǘŜ2Φ 


Lƴ ŀƳōƛǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9Σ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƙŀ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ 
ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 9¦Σ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀŦŦƛŘŀǘƛ ŀ ǎƛƴƎƻƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΣ Ƴŀ 
ǎƻƴƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ с aƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛ ǎǳƻƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ 


[ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ нлнмπнлнс ŝ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ό[ŀǾƻǊƻΣ 
wŜŘŘƛǘƻΣ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ¢ŜƳǇƻ Ŝ tƻǘŜǊŜύ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀΣ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƛ Ŝ Ƴƛǎǳπ
Ǌŀōƛƭƛ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнсΦ 


¢Ǌŀ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭ tbww ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛπ
ŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŀ ǘƛǘƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ Ŝ ƭŀ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴŜ р άLƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻŜǎƛƻƴŜέΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴπ
ǘƛǾŀǊŜ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŝ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ π {Φ¢Φ9ΦaΦ όaƛǎǎƛƻƴŜ 
п άLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀέύΦ 


!ƴŎƘŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ǇŜǊ ƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ 
ŎΦŘ {Φ¢Φ9ΦaΦ3Φ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀǎŎƘƛƭŜ ǎǳ ǉǳŜƭƭŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΦ vǳŜπ
ǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ŝ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀōōŀǘǘŜǊŜ ƛƭ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇΣ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇǊŜȊƛƻǎŀ Řƛ 
ŜƳŀƴŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ ǊƛǎŎŀǘǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝ ƭŀǳǊŜŜ {Φ¢Φ9ΦaΦ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǳƴ ǇƻƴǘŜ ǎƛπ
ŎǳǊƻ ǾŜǊǎƻ ŎŀǊǊƛŜǊŜ ǇƛǴ ǎƻƭƛŘŜ Ŝ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛǾŜΣ Ŝ ǎŜ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊŜ {Φ¢Φ9ΦaΦ ǎƻƴƻ ǇƻŎƻ ŘƛŦπ
ŦǳǎŜ ǘǊŀ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƻƴƴŜ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ {Φ¢Φ9Φa ŦŀǾƻǊƛǊŁ ƭΩŀȊȊŜǊŀπ
ƳŜƴǘƻ ƻ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƻ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƴƴŜΣ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŀ Ŝ ǇƛǴ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΦ 


 


1 COMUNICAZIONE DELLA COMMISSIONE AL PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSIGLIO, AL COMITATO ECONOMICO E SOCIALE EURO-


PEO E AL COMITATO DELLE REGIONI Un'Unione dell'uguaglianza: la strategia per la parità di genere 2020-2025 COM/2020/152 final 
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0152 


2 Horizon Europe Guidance on Gender EqualityPlans  (https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-


bd8e-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-232129669 


3 tŜǊ {¢9a ƛƴŦŀǘǘƛ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ-tecnologiche quali scienze, tecnologia, ingegneria, matematica e, in 


generale, un sistema di conoscenze scientifiche da collocare in un nuovo paradigma. 
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!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŧƛǎǎŀǘƛ Řŀƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ р ŘŜƭ 5[ 
ƴΦосκнлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜƳŀƴŀǘŜΣ ƛƭ лсκмлκнлннΣ Řŀƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ Řŀƭ 5ƛπ
ǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ άt!wL¢" 5L D9b9w9 b9[[ΩhwD!bL½½!½Lhb9 9 
D9{¢Lhb9 59[ w!tthw¢h 5L [!±hwh /hb [9 t¦..[L/I9 !aaLbL{¢w!½LhbLέ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦǳƴπ
ȊƛƻƴŜǇǳōōƭƛŎŀΦƎƻǾΦƛǘκǎƛǘŜǎκŦǳƴȊƛƻƴŜǇǳōōƭƛŎŀΦƎƻǾΦƛǘκŦƛƭŜǎκ[ƛƴŜŜψƎǳƛŘŀψǎǳƭƭŀψtŀǊƛǘŀψŘƛψDŜπ
ƴŜǊŜΦǇŘŦΦύ 


[Ŝ ǎǘŜǎǎŜ ǎƛ ǇǊŜŦƛƎƎƻƴƻ Řƛ ŘŜŎƭƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŎƘŜ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ 
ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƘŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǎŎŀƴƻ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƻǾǾŜǊƻ ŜǾƛǘƛƴƻ ƻ ŎƻƳǇŜƴǎƛƴƻ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛ 
ƴŜƭƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊŜ ŀƭ ƎŜƴŜǊŜ ƳŜƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΣ ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻƭƛ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ Ŝǳπ
ǊƻǇŜŀ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻΦ 


 


!b![L{L 59[ /hb¢9{¢h 


tŜǊ ǇƻǘŜǊ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ ǳƴ Řŀǘƻ Řƛ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ƻ ƳŜƴƻ Řƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ !ƎL5 ǇŜǊ 
ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŁΦ 


Lƴ !ƎL5 ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƳŀǎŎƘƛƭŜ ŝ ŜǉǳŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŀΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ Řŀǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŜΦ 


LƴŦŀǘǘƛ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ  ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀΣ ƴƻƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΣ ǇƛǴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ ƎŜƴŜǊŜ ƳŀǎŎƘƛƭŜΦ tŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛπ
ƎŜƴǘƛ ŘƻƴƴŜ Ŝ ǳƻƳƛƴƛ ŝ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 


 


wƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ ŜŘ ŜǘŁ ƴŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ όŘŀǘƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ŀƭ 


омκмнκнлноύ 


  
Uomini  Donne 


Tipologia  di 


personale  


 
Inquadramento  


 
< 30 


da 


31 a 


40 


da 41 


a 50 


da 51 


a 60 


 
> 60 


 
< 30 


da 


31 a 


40 


da 41 


a 50 


da 51 


a 60 


 
> 60 


Organo  di 
vertice  


Direttore gener-
ale 


0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 


Dirigente  di 
livello  non 
generale  


  


0 


 


0 


 


2 


 


2 


 


0 


 


0 


 


0 


 


0 


 


3 


 


1 


Personale 
non diri-
gente  


  


0 


 


7 


 


14  


 


24  


 


10  


 


0 


 


3 


 


19  


 


21  


 


11  


Totale  personale  0 7 16  27  10  0 3 19  24  12  


Totale  % sul  personale comples-
sivo  


0,00  5,93  13,56  22,88  8,47  0,00  2,54  16,10  20,34  10,17  
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Il numero dei dirigenti e loro suddivisione per genere (dati aggiornati al 30/04/2024) 
 


  M F Totale 


Personale dirigente 4 4 8 


 
 


 


Fruizione dei congedi parentali e permessi l.104/1992 per genere (dati aggiornati al 
31/12/2023) 
 


 
Uomini  Donne Totale  


Tipo permesso Valori  assoluti  % (1) Valori  assoluti  % (1) Valori  assoluti  % (2) 


Numero  permessi  giornalieri 
L.104/1992  fruiti  


76  66,09  39  33,91  115  64,97  


Numero permessi orari L.104/1992 
(n.ore)  fruiti  


0 0,00  26  100,00  26  14,69  


Numero  permessi  giornalieri  per 
congedi  parentali  fruiti  


6 16,67  30  83,33  36  20,34  


 
0 0,00  0 0,00  0 - -  


 
 


Uomini  Donne Totale  


Tipo permesso Valori  assoluti  % (1) 
Valori  assoluti  % (1) 


Valori  assoluti  % (2) 


Totale  permessi  82  46,33  95  53,67  177   


 
 


[ΩŜǎƛƎǳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŜŘ ǳǎǳŦǊǳƛǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴƎŜŘƛ ǇŜǊ ǇŀǘŜǊƴƛǘŁκƳŀǘŜǊƴƛǘŁ 
ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜǘǘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀƎƛƭŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ 


/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ Řŀǘƛ {Φ¢Φ9ΦaΦ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ǘǊŀ ƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ 
!ƎL5 ό¢ŜǊȊŀ !ǊŜŀύ ŝ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǘŜΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ŜƳŜǊƎŜ ŎƘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƛƴǉǳŀŘǊŀǘŜ ƴŜƭ 
ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ƭŀǳǊŜŀ {Φ¢Φ9ΦaΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 
ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ {Φ¢Φ9ΦaΦ ŝ Řƛ ǇƻŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ 
Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƳŀǎŎƘƛƭŜ ό/ŦǊΦ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜύΦ 
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Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ !ǊŜŀ ¢ŜǊȊŀπ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ƭŀǳǊŜŀ {¢9a όŘŀǘƛ ŀƎƎƛƻǊπ


ƴŀǘƛ ŀƭ омκмнκнлноύ 


 


 Totale M M con laurea STEM F F con laurea STEM 


FUNZIONARI 92 47 15 45 7 


PROFESSIONAL 10 5 5 5 5 


totale AREA TERZA 102 52 20 50 12 


 


L[ tL!bh {¢w!¢9DL/h 


L Řŀǘƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ ŎƘŜ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƻπ
ǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ  


¢ŀƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀǾǾŀƭƻǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ ŘŜƭ нлноΣ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŝ 
ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜΣ ǇǊƛƳŀ ŦǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ¦bL 
tŘw мнрΥнлннΦ 


! ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǘŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀΣ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ǊƛǘƛŜƴŜ ǘǳǘǘŀǾƛŀ Řƛ ǇƻǘŜǊŜ Ŝ ŘƻǾŜǊŜ 
ŀƴŎƻǊŀ ŀƎƛǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƻƴƴŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻΦ  


tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Ŝǎǎŀ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ŀǾŜƴǘŜ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŜ ƳŜƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛΦ 


Lƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ǾǳƻƭŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ŀǾŜƴǘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ 


- Migliorare la qualità e l'impatto dell'innovazione; 


- Migliorare gli ambienti di lavoro che contribuiscano a massimizzare il potenziale e i talenti 
di tutto il personale; 


- Attrarre e trattenere i talenti assicurando che tutte le competenze del personale siano 
valutate. 


Lƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ƎL5 ǇǊŜǾŜŘŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŏƛǘŀǘƛ ŀǘǘǊŀπ
ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ όYtLύ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǊŜŜ 
ǘŜƳŀǘƛŎƘŜΥ 


- equilibrio tra vita-lavoro e cultura organizzativa; 


- equilibrio di genere nella leadership e nel processo decisionale; 


{ŜŎƻƴŘƻ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ƛƭ D9t ŝ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻƳπ
Ǉƻǎǘƻ Řŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ό9ǉǳŀƭƛǘȅ hŦŦƛŎŜǊǎ ƻ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳǎύΤ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ŘŀǘƛΤ ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Řŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΦ 
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PARTE I 


AZIONI E PROSPETTIVE 


1. AZIONI PER PROMUOVERE L'EQUILIBRIO E LA PROSPETTIVA DI GENERE 


¦ƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ 9ǎǎƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭΩƛƳπ
ǇŜƎƴƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭϥƻǊŀǊƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ Ǿƛǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǳƴŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ Řƛ ŀƳōƻ ƛ ǎŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ 


 


2. AZIONI PER PROMUOVERE E MANTENERE IL BENESSERE FISICO, PSICOLOGICO E SOCIALE DI TUTTI I LAVO-


RATORI 


[ŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŀƛǳǘŀ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭƻ ǎǘǊŜǎǎ Ŝ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ŀƳōƛŜƴǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƎǊŀŘŜǾƻƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ 
Ǝƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻΦ ¦ƴŀ ōǳƻƴŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ŦŀǘǘƻǊŜ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜΦ {ǇŜǎǎƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭϥŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ŝ ǎŎŀǊǎŀ ǇǳƼ 
ŎŀǳǎŀǊŜ Ŏŀǎƛ Řƛ ŎǊƻƭƭƻ ŜƳƻǘƛǾƻ όōǳǊƴπƻǳǘύ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Ǉǎƛπ
ŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƳƻƭŜǎǘƛŜΦ 


[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŦƛǎƛŎƻΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭŀ 
ǎǳŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ : ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊƛŎƻƴƻπ
ǎŎŜǊŜ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƎŜƴŜǊƛΦ  


3. AZIONI PER LA CONCILIAZIONE DEI TEMPI DI LAVORO ς VITA ς STUDIO 


[ŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ŀǎǎƛŎǳǊƛƴƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊƛǘŁ 
Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴƴŜǎǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŀǾƻǊƻΣ Ǿƛǘŀ ǇǊƛǾŀǘŀ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŀŦŦǊƻƴǘŀƴŘƻ 
ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ŀƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴŘƻ 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǾŀǊƛŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥƻǊŀǊƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ 
ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜύΣ ǎƛ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎǳƭƭŀ Ŏƻƴπ
ŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ Ǿƛǘŀ ǇǊƛǾŀǘŀ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ŦƛƎƭƛ ŀǾǊŀƴƴƻ 
ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 


4. AZIONI DI MONITORAGGIO 


tŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Ŝ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ŝ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾƛǘŀǊŜ ƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ Ŝ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƳƛǎǳǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊƭŜΦ [ŀ ǎŦƛŘŀ ŝ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜΣ ŀǘǘǳŀǊŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ 
ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǳƎǳŀπ
ƎƭƛŀƴȊŀΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ǎƻƴƻ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭƭŀ ƭƻǘǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ tǳƴǘƻ ŦƻŎŀƭŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Ŝ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ Ƴƻƴƛǘƻπ
ǊŀƎƎƛƻ όƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ŜǘŎΦύ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 
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