
DETERMINAZIONE DIRETTORIALE 

Oggetto: Accordo di collaborazione tra l’Agenzia per l’Italia Digitale (AgID) e Cassa depositi e prestiti 
S.p.A., per lo svolgimento di attività finalizzate alla realizzazione dell’Iniziativa nell’ambito del Polo di
consulenza InvestEU.

VISTI gli articoli 19 (Istituzione dell’Agenzia per l’Italia Digitale), 21 (Organi e statuto) e 22 (Soppressione 
di DigitPA e dell’Agenzia per la diffusione delle tecnologie per l’innovazione; successione dei rapporti e 
individuazione delle effettive risorse umane e strumentali) del decreto legge n. 83 del 22 giugno 2012, 
recante “Misure urgenti per la crescita del Paese”, convertito, con modificazioni, nella Legge n. 134 del 7 
agosto 2012 e s.m.i. e l’articolo 14-bis (Agenzia per l’Italia digitale) del decreto legislativo n. 82 del 7 
marzo 2005 (Codice dell’amministrazione digitale) e s.m.i.;  

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri dell’8 gennaio 2014 (pubblicato sulla GURI n. 
37 del 14 febbraio 2014), che ha approvato lo Statuto dell’Agenzia per l’Italia Digitale (AgID);  

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 9 gennaio 2015, pubblicato nella Gazzetta 
Ufficiale n. 82 del 9 aprile 2015, concernente la “Determinazione delle dotazioni delle risorse umane, 
finanziarie e strumentali dell’Agenzia per l’Italia digitale”, adottato ai sensi dell’articolo 22, comma 6, del 
decreto-legge n. 83 del 2012;  

VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 23 marzo 2023, a firma del Sottosegretario 
per l’innovazione tecnologica e la digitalizzazione Sen. Alessio Butti, registrato dalla Corte dei Conti in 
data 3 aprile 2023 al n. 945, con cui l’Ing. Mario Nobile è stato nominato, per la durata di un triennio, 
Direttore Generale dell’Agenzia per l’Italia Digitale; 

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 13 novembre 2023 Registrato alla Corte dei 
conti il 22 dicembre 2023.  reg. n. 3347 e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 293 del 
16/12/2023 che approva il regolamento di organizzazione dell’Agenzia per l’Italia Digitale; 

VISTA la determinazione AgID n. 328/2022 del 29 novembre 2022 concernente la rimodulazione 
dell’assetto organizzativo dell’Agenzia per l’Italia Digitale; 

VISTA la determinazione n. 139 del 23 aprile 2024 di rimodulazione dell’assetto organizzativo dell’Agenzia 
che avrà efficacia a seguito dell’intervenienda assegnazione degli incarichi dirigenziali; 

VISTO l’articolo 14-bis del d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e s.m.i., recante il Codice dell’Amministrazione 
Digitale (CAD), secondo il quale l’Agenzia per l’Italia Digitale è preposta alla realizzazione degli obiettivi 
dell’Agenda digitale italiana e ha, tra gli altri, il compito di “promuovere l’utilizzo delle tecnologie digitali 
nei rapporti tra la pubblica amministrazione, i cittadini e le imprese, nel rispetto dei principi di legalità, 
imparzialità e trasparenza e secondo criteri di efficienza, economicità ed efficacia”; 

VISTO che AgID promuove ed incentiva, fra l’altro, la digitalizzazione della Pubblica Amministrazione e la 
diffusione di buone pratiche dell’azione amministrativa per una PA più efficace ed efficiente; 

VISTO che AgID annualmente provvede ad aggiornare il Piano Triennale per l’informatica nella Pubblica 
Amministrazione nel quale sono indicate le linee di azione per promuovere la trasformazione digitale del 
settore pubblico e del Paese; 



 
 

VISTO che AgID, inoltre, sostiene l’innovazione digitale e promuove la diffusione delle competenze 
digitali anche in collaborazione con le istituzioni e gli organismi internazionali, nazionali e locali; 

VISTO che con il Regolamento UE 2021/523 (il “Regolamento InvestEU”), l’Unione Europea ha istituito il 
Programma InvestEU, a sostegno degli investimenti per il periodo 2021-2027; 

VISTO che nell’ambito di tale Programma, la Commissione Europea ha previsto, tra l’altro, l’istituzione di 
un polo di consulenza (cd. “Polo di consulenza InvestEU”), con l’obiettivo di fornire attività di assistenza 
e consulenza in favore, fra l’altro, di enti pubblici e di soggetti promotori di progetti di interesse pubblico, 
per l’individuazione, la preparazione, lo sviluppo, la strutturazione e l’attuazione di operazioni di 
finanziamento e di investimento, nonché per il rafforzamento della loro capacità in materia di 
investimenti; 

VISTO in particolare, l’art. 25 del Regolamento InvestEU che prevede che la Commissione europea si 
avvalga anche di c.d. “advisory partner”, da individuarsi a valle di procedure di selezione bandite dalla 
Commissione stessa; 

VISTO che Cassa depositi e prestiti S.p.A. è Istituto Nazionale di Promozione ai sensi dell’art. 1, comma 
826, della L. 28 dicembre 2015, n. 208, e opera a sostegno della crescita del Paese attraverso il supporto 
finanziario agli enti pubblici, alle infrastrutture e alle imprese italiane, nonché attraverso la fornitura di 
servizi di assistenza e consulenza, come previsto dall’art. 3, comma 1, lett. (G), del proprio Statuto e 
dall’art. 5, comma 8, del decreto legge 30 settembre 2003, n. 269, convertito, con modificazioni, dalla 
legge 24 novembre 2003, n. 326; 

VISTO che nella veste di Istituto Nazionale di Promozione, Cassa depositi e prestiti S.p.A. si è candidata 
a ricoprire il ruolo di advisory partner della Commissione europea nell’ambito del Polo di consulenza 
InvestEU per il triennio 2022-2024, in relazione agli ambiti di intervento “infrastrutture sostenibili” e 
“investimenti sociali e competenze” di cui all’art. 8, comma 1, lett. a) e d), del Regolamento InvestEU; 

VISTO che in data 4 luglio 2022, all’esito dell’apposita procedura di selezione, Cassa depositi e prestiti 
S.p.A. ha sottoscritto con la Commissione europea un apposito accordo (cd. Contribution agreement), ai 
sensi del quale si è impegnata a prestare attività di consulenza nell’ambito del Polo di consulenza 
InvestEU a sostegno di progetti e iniziative che rientrino nei richiamati ambiti di intervento del 
Regolamento InvestEU, accedendo ad un contributo della Commissione europea; 

CONSIDERATO che AgID ha manifestato a Cassa depositi e prestiti S.p.A.  il proprio interesse ad usufruire 
dei servizi di assistenza e consulenza prestati nell’ambito del Polo di consulenza InvestEU, ai fini della 
realizzazione di un market assessment ex-ante finalizzato a e identificare strategie di investimento e 
fattori abilitanti dell’Intelligenza Artificiale (“IA”) negli ambiti delle infrastrutture sociali e sostenibili; 

CONSIDERATO che Cassa depositi e prestiti S.p.A. ha confermato la disponibilità a prestare supporto in 
favore di AgID per la realizzazione dell’Iniziativa nell’ambito del Polo di consulenza InvestEU e, a tal fine, 
in data 17 giugno 2024 ha avviato con la Commissione europea un processo di cd. “pre-approval” delle 
attività di supporto all’Iniziativa; 

CONSIDERATO che la Commissione europea ha concluso il processo di pre-approval con parere positivo 
del 25 giugno 2024; 

 



 
 

RITENUTO che AgID e Cassa depositi e prestiti S.p.A. hanno un reciproco interesse ad addivenire a una 
collaborazione,  

 

DETERMINA 

- di approvare e sottoscrivere lo schema di Accordo di collaborazione tra l’Agenzia per l’Italia Digitale 
(AgID) e Cassa depositi e prestiti S.p.A., allegato e parte integrante della presente determinazione, 
per la durata in esso pattuita, senza oneri per le Parti, per lo svolgimento di attività e consulenza, 
prestate nell’ambito del Polo di consulenza InvestEU, finalizzate alla realizzazione di un market 
assessment ex-ante finalizzato a e identificare strategie di investimento e fattori abilitanti 
dell’Intelligenza Artificiale (“IA”) negli ambiti delle infrastrutture sociali e sostenibili. 

 

Il presente provvedimento è pubblicato sul sito istituzionale dell’AgID, nella sezione “Amministrazione 
Trasparente”. 

 

                                                                                                       Il Direttore Generale 

                                                                                                      Ing. Mario Nobile 
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ACCORDO 


TRA 


L’Agenzia per l’Italia Digitale, con sede legale in Roma, Via Liszt n. 21(00144), codice fiscale e 
partita IVA 97735020584, in persona del Direttore Generale e legale rappresentante pro tempore, 
Ing. Mario Nobile, domiciliato per la carica presso la sede dell’Agenzia, (di seguito “AgID” o 
l’“Amministrazione”); 


E 


CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.P.A., con sede legale in Roma, Via Goito n. 4 (00185), capitale 
sociale euro 4.051.143.264,00 i.v., iscritta presso la C.C.I.A.A. di Roma al n. REA 1053767, codice 
fiscale e numero di iscrizione nel Registro Imprese di Roma 80199230584, partita IVA 
07756511007, in persona della Dott.ssa Maria Elena Perretti, in qualità di Responsabile Advisory, 
munita dei necessari poteri, (di seguito “CDP”); 


(l’Amministrazione e CDP di seguito, disgiuntamente, la “Parte” e, congiuntamente, le “Parti”) 


PREMESSO CHE 


(A) con il Regolamento UE 2021/523 (il “Regolamento InvestEU”), l’Unione Europea ha 
istituito il Programma InvestEU, a sostegno degli investimenti per il periodo 2021-2027; 


(B) nell’ambito di tale Programma, la Commissione Europea ha previsto, tra l’altro, 
l’istituzione di un polo di consulenza (cd. “Polo di consulenza InvestEU”), con 
l’obiettivo di fornire attività di assistenza e consulenza in favore, fra l’altro, di enti 
pubblici e di soggetti promotori di progetti di interesse pubblico, per l’individuazione, 
la preparazione, lo sviluppo, la strutturazione e l’attuazione di operazioni di 
finanziamento e di investimento, nonché per il rafforzamento della loro capacità in 
materia di investimenti; 


(C) in particolare, l’art. 25 del Regolamento InvestEU prevede che la Commissione europea 
si avvalga anche di c.d. “advisory partner”, da individuarsi a valle di procedure di 
selezione bandite dalla Commissione stessa; 


(D) CDP è Istituto Nazionale di Promozione ai sensi dell’art. 1, comma 826, della L. 28 
dicembre 2015, n. 208, e opera a sostegno della crescita del Paese attraverso il supporto 
finanziario agli enti pubblici, alle infrastrutture e alle imprese italiane, nonché attraverso 
la fornitura di servizi di assistenza e consulenza, come previsto dall’art. 3, comma 1, 
lett. (G), del proprio Statuto e dall’art. 5, comma 8, del decreto legge 30 settembre 2003, 
n. 269, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 novembre 2003, n. 326; 


(E) nella veste di Istituto Nazionale di Promozione, CDP si è candidata a ricoprire il ruolo 
di advisory partner della Commissione europea nell’ambito del Polo di consulenza 
InvestEU per il triennio 2022-2024, in relazione agli ambiti di intervento “infrastrutture 
sostenibili” e “investimenti sociali e competenze” di cui all’art. 8, comma 1, lett. a) e 
d), del Regolamento InvestEU; 
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(F) in data 4 luglio 2022, all’esito dell’apposita procedura di selezione, CDP ha sottoscritto 
con la Commissione europea un apposito accordo (cd. Contribution agreement), ai sensi 
del quale si è impegnata a prestare attività di consulenza nell’ambito del Polo di 
consulenza InvestEU a sostegno di progetti e iniziative che rientrino nei richiamati 
ambiti di intervento del Regolamento InvestEU, accedendo ad un contributo della 
Commissione europea; 


(G) CDP ha fornito pubblicità, sul proprio sito internet e attraverso i propri canali di 
comunicazione istituzionale, circa il ruolo di advisory partner della Commissione 
europea assunto nel contesto del Programma InvestEU e in merito alla possibilità per le 
pubbliche amministrazioni di usufruire dei servizi di assistenza e consulenza prestati 
nell’ambito del Polo di consulenza InvestEU;  


CONSIDERATO CHE 


(H) AgID è l’agenzia tecnica della Presidenza del Consiglio dei Ministri che ha il compito 
di garantire la realizzazione degli obiettivi dell’Agenda Digitale Italiana e contribuire 
alla diffusione dell’utilizzo delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione, 
favorendo l’innovazione e la crescita economica, nonché di coordinare le 
amministrazioni nel percorso di attuazione del Piano Triennale per l’informatica nella 
pubblica amministrazione, favorendo la trasformazione digitale del Paese; 


(I) AgID, inoltre, sostiene l’innovazione digitale e promuove la diffusione delle 
competenze digitali anche in collaborazione con le istituzioni e gli organismi 
internazionali, nazionali e locali; 


(J) in tale contesto, e con particolare riferimento al settore delle tecnologie avanzate per lo 
sviluppo di infrastrutture sociali (i.e. infrastrutture sanitarie ed educative, edilizia 
popolare e alloggi per studenti) e sostenibili (i.e. investimenti in trasporto, energia, 
acqua e gestione dei rifiuti), AgID intende procedere con un market assessment ex-ante 
finalizzato a e identificare strategie di investimento e fattori abilitanti dell’Intelligenza 
Artificiale (“IA”) nei suddetti ambiti infrastrutturali (di seguito l’“Iniziativa”); 


(K) in ragione di quanto sopra, nell’ambito delle interlocuzioni avute con CDP, 
l’Amministrazione ha manifestato a CDP il proprio interesse ad usufruire dei servizi di 
assistenza e consulenza prestati nell’ambito del Polo di consulenza InvestEU, ai fini 
della realizzazione dell’Iniziativa; 


(L) CDP ha confermato la disponibilità a prestare supporto in favore dell’Amministrazione 
per la realizzazione dell’Iniziativa nell’ambito del Polo di consulenza InvestEU e, a tal 
fine, in data 17 giugno 2024 ha avviato con la Commissione europea un processo di cd. 
“pre-approval” delle attività di supporto all’Iniziativa; 


(M) la Commissione europea ha concluso il processo di pre-approval con parere positivo 
del 25 giugno 2024; 


(N) sulla scorta del comune interesse ad avviare una collaborazione, le Parti si sono 
determinate a sottoscrivere il presente accordo per disciplinare i reciproci rapporti e le 
rispettive attività funzionali alla realizzazione dell’Iniziativa (l’“Accordo”), nei limiti 
della normativa, anche interna, applicabile, nonché delle competenze e funzioni delle 
Parti stesse;  


Tanto premesso e considerato,   
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SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 


Articolo 1  


(Premesse e allegati)  


1.1 Le premesse e gli allegati costituiscono parte integrante e sostanziale dell’Accordo. 


1.2 È allegato all’Accordo: Allegato A - Piano delle Attività n. 1. 


Articolo 2 


(Oggetto) 


2.1. L’Accordo disciplina i termini e i principi regolatori di una collaborazione tra le Parti 
finalizzata alla realizzazione dell’Iniziativa nell’ambito del Polo di consulenza InvestEU, di 
cui l’Amministrazione si avvale con la sottoscrizione dell’Accordo stesso. 
L’Amministrazione svolgerà tutte le funzioni di avvio, di promozione, di vigilanza, di 
controllo e di decisione necessarie alla realizzazione dell’Iniziativa, mentre CDP presterà 
consulenza e assistenza a supporto dell’Iniziativa stessa, secondo quanto dettagliato 
nell’Allegato A, recante il piano delle attività e negli eventuali ulteriori piani delle attività 
definiti ai sensi del comma 2.3 (di seguito “il Piano delle Attività”). 


2.2  All’interno del Piano delle Attività sono definiti per ciascuna Iniziativa: (a) le specifiche 
attività di supporto che saranno prestate da CDP e le relative modalità di esecuzione (le 
“Attività”); (b) il cronoprogramma delle Attività stesse; (c) il gruppo di lavoro e la stima 
delle risorse necessarie, (d) i referenti per la gestione in fase di esecuzione. Le Parti 
concordano di incontrarsi periodicamente e comunque almeno una volta al mese, anche da 
remoto, per valutare lo stato di avanzamento delle Attività e di fare quanto di rispettiva 
competenza per rispettare il cronoprogramma concordato. L’Amministrazione riconosce e 
accetta che il Piano delle Attività e il relativo cronoprogramma sono stati predisposti in 
buona fede in base alle informazioni di cui CDP disponeva al momento della sottoscrizione 
dell’Accordo.  


2.3  Di comune accordo, le Parti potranno, in qualsiasi momento, apportare modifiche al Piano 
delle Attività o definirne di nuovi, in ragione delle esigenze di volta in volta rilevanti, 
mediante sottoscrizione digitale e condivisione dei Piani medesimi per scambio di 
corrispondenza PEC. 


Articolo 3 


(Eventuale supporto finanziario all’Amministrazione) 


3.1 Le Parti riconoscono e convengono che le Attività sono fornite all’Amministrazione 
indipendentemente da qualsiasi valutazione circa un potenziale finanziamento che CDP 
potrebbe mettere a disposizione dell’Amministrazione e non costituiscono un impegno da 
parte di CDP a fornire tale finanziamento. CDP potrà valutare eventuali richieste di 
finanziamento da parte dell’Amministrazione inerenti all’Iniziativa, nel rispetto delle 
prescrizioni normative e delle circolari CDP tempo per tempo vigenti, individuando le 
migliori condizioni praticabili e fornendo il supporto necessario a favorire, al ricorrere delle 
condizioni, il perfezionamento delle relative operazioni di finanziamento, fermo restando 
quanto previsto dall’art. 6.3.  


3.2 Qualora la realizzazione dell’Iniziativa implichi forme di partenariato pubblico-privato 
previste dalla disciplina in materia di contratti pubblici, CDP potrà valutare se comunicare 
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all’Amministrazione una clausola per l’inserimento da parte dell’Amministrazione stessa 
negli atti di gara, da cui si evinca la disponibilità di CDP, in assenza di ipotesi di conflitti di 
interesse, a valutare il finanziamento in favore del futuro aggiudicatario della relativa 
procedura di affidamento, fermo restando quanto previsto ai sensi dell’art. 6.3. 


Articolo 4 


(Oneri economici) 


4.1 In coerenza con quanto previsto dal Regolamento InvestEU, non è previsto alcun flusso 
economico tra le Parti a titolo di rimborso spese, corrispettivo o di remunerazione delle 
attività rispettivamente svolte.  


4.2  Le Parti si impegnano a cooperare, ciascuna per quanto di propria competenza, affinché le 
Attività svolte da CDP possano beneficiare del contributo erogato dalla Commissione 
europea nell’ambito del Programma InvestEU. Resta fermo quanto previsto dall’art. 7.6. 


Articolo 5 


(Durata, risoluzione e cessione dell’Accordo) 


5.1 L’Accordo decorre dalla data della sua sottoscrizione da parte di entrambe le Parti e scade il 
31 dicembre 2024, salvo eventuale proroga da concordare per iscritto tra le medesime, con 
atto firmato digitalmente.  


5.2 Ciascuna delle Parti potrà terminare anticipatamente la collaborazione e risolvere l’Accordo 
in qualsiasi momento, salvo preavviso di 30 (trenta) giorni di calendario, da comunicare 
all’altra Parte in forma scritta a mezzo PEC. Resta fermo quanto previsto dall’articolo 4.2. 
In caso di cessazione anticipata per qualunque causa dell’Accordo, le Parti si impegnano a 
concordare, in buona fede, modalità operative di interruzione delle Attività non lesive dei 
reciproci interessi. 


5.3 Fermo restando quanto previsto dagli artt. 6.6. e 6.7, la cessazione dell’Accordo per 
qualunque causa non darà diritto ad alcuna indennità o risarcimento, a qualsiasi titolo e di 
qualsiasi natura (ivi inclusi danni, costi od oneri), in favore di alcuna delle Parti. 


5.4 L’Amministrazione si impegna a non cedere a terzi l’Accordo o le singole obbligazioni o i 
singoli diritti da esso derivanti, senza il consenso scritto di CDP. 


Articolo 6 


(Effetti tra le Parti) 


6.1.  CDP presta le attività di consulenza e assistenza nei limiti di quanto previsto nell’ambito del 
Piano delle Attività, con la dovuta diligenza e competenza applicata per l’esercizio delle 
proprie attività.  


6.2 CDP assume unicamente obbligazioni di mezzi e nessun obbligo di risultato e non rilascia 
alcuna dichiarazione o garanzia, né assume alcuna responsabilità, salvo il caso di dolo o 
colpa grave, in merito all’esito delle attività di assistenza e consulenza o all’accuratezza o 
alla completezza di qualsiasi relazione, documento o analisi preparata o consegnata 
nell’esecuzione dell’Accordo. Nessuna consulenza fornita o opinione espressa da CDP 
costituirà o potrà essere interpretata come una consulenza legale, anche per quanto riguarda 
il rispetto di qualsiasi legge o regolamento applicabile.  







 
 
 


5  
 
 


 Riservato – Confidential Riservato – Confidential Riservato – Confidential 


6.3 L’Accordo non determina alcun impegno in capo a CDP alla concessione di finanziamenti 
(in qualsiasi forma) o qualsivoglia altra prestazione, rimanendo ogni considerazione in 
merito subordinata: 


a) al soddisfacente completamento delle istruttorie interne e all’approvazione dei 
competenti organi deliberanti delle Parti coinvolte, anche alla luce della normativa 
applicabile, nonché dei regolamenti e policy interni di ciascuna Parte coinvolta;  


b) alla eventuale negoziazione e stipula di appositi accordi o contratti, da concludersi 
separatamente tra le Parti. 


6.4 L’attuazione dell’Iniziativa (ivi inclusa ogni attività ad essa strumentale, connessa e 
accessoria) compete esclusivamente all’Amministrazione. 


6.5 L’Amministrazione assumerà ogni decisione relativa all’Iniziativa in piena autonomia, 
svolgendo le opportune analisi e valutazioni nella propria esclusiva discrezionalità e 
responsabilità. In nessun caso, gli effetti derivanti dalle decisioni e azioni assunte 
dall’Amministrazione (quali, a titolo esemplificativo, scelte effettuate in relazione all’attività 
istruttoria, ai procedimenti autorizzativi e approvativi, nonché alle procedure di 
affidamento), potranno essere imputati a CDP, ai suoi amministratori, dipendenti e 
Consulenti (come di seguito definiti). Pertanto, in capo a CDP e a tali soggetti non potrà 
sorgere alcuna responsabilità in merito all’attuazione dell’Iniziativa e allo svolgimento delle 
attività di cui all’Accordo. 


6.6 L’Amministrazione si impegna a tenere la Commissione europea e CDP, nonché i rispettivi 
amministratori e dipendenti e i Consulenti di CDP, indenni da qualsivoglia perdita, danno, 
costo, responsabilità, spesa o onere, anche di natura reputazionale, che gli stessi possano 
subire o sostenere, anche in conseguenza di reclami, azioni o pretese avanzate da terzi, in 
relazione alle Attività ed alla loro esecuzione (inclusi anche i costi che siano eventualmente 
sostenuti per agire o resistere in giudizio). 


6.7 Le Parti convengono che in nessun caso CDP, nonché i suoi amministratori, dipendenti e 
Consulenti, saranno responsabili nei confronti dell’Amministrazione per perdite, danni, 
costi, responsabilità o spese (incluse le spese legali) che questa possa subire o sostenere in 
relazione alle Attività ed alla loro esecuzione, salvo il caso in cui tali perdite, danni, costi, 
responsabilità o spese siano subiti o sostenuti dall’Amministrazione quale conseguenza 
diretta di una condotta dolosa o gravemente colposa di CDP, dei suoi amministratori, 
dipendenti o Consulenti, accertata giudizialmente.  


6.8 L’Accordo costituisce l’intera intesa raggiunta tra le Parti in relazione all’oggetto 
dell’Accordo medesimo e sostituisce ogni eventuale pregressa intesa, protocollo o accordo 
intercorso tra le Parti stesse in materia. 


Articolo 7 


(Ulteriori obblighi dell’Amministrazione) 


7.1 L’Amministrazione tiene informata CDP in merito ad ogni forma di consulenza o assistenza 
a supporto dell’Iniziativa finanziata in tutto o in parte da programmi sostenuti dall’Unione 
europea, che la stessa ha ricevuto, sta ricevendo o riceve, prima o durante il periodo di 
validità dell’Accordo. L’Amministrazione dichiara e garantisce che nessuna delle predette 
forme di consulenza o assistenza riguardi attività di supporto analoghe a quelle prestate da 
CDP sulla base dell’Accordo.  
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7.2 L’Amministrazione consente a CDP, alla Commissione europea e ad ogni altro soggetto, 
nazionale ed europeo, all’uopo autorizzato, di effettuare audit e controlli, compresi controlli 
e verifiche sul posto, in relazione all’Amministrazione e di richiedere informazioni 
all’Amministrazione stessa in merito all’Accordo e alla sua esecuzione. Tali verifiche 
possono essere effettuate per un periodo massimo di cinque (5) anni dopo il completamento 
della prestazione delle Attività, periodo durante il quale l’Amministrazione è tenuta a 
conservare la documentazione relativa all’Accordo e alla sua esecuzione.  


7.3 L’Amministrazione si impegna a riconoscere, in qualsiasi informazione comunicata alla 
stampa o a terzi, nel relativo materiale pubblicitario, nelle comunicazioni ufficiali, nelle 
relazioni o nelle pubblicazioni, il fatto che le Attività sono state rese da CDP beneficiando 
del sostegno dell’Unione europea nell’ambito del Polo di consulenza InvestEU. 


7.4 Fatti salvi gli obblighi di riservatezza assunti dalle Parti ai sensi del successivo art. 11, nel 
caso in cui CDP o la Commissione europea svolgano una valutazione o una missione di 
monitoraggio relativa alle attività svolte nell’ambito dell’Accordo, l’Amministrazione si 
impegna a fornire a CDP, alla Commissione europea o a terzi da esse autorizzati qualsiasi 
documento o informazione, o a concedere i necessari diritti di accesso, che li aiuteranno a 
svolgere la missione di valutazione e di monitoraggio. 


7.5 Una volta ultimate le Attività, l’Amministrazione si impegna a compilare, ove richiesto, un 
questionario di valutazione del grado di soddisfazione rispetto al supporto ricevuto da CDP, 
entro la scadenza specificata da CDP stessa. 


7.6 L’Amministrazione si impegna a soddisfare le richieste di CDP funzionali a rispettare le 
previsioni contenute nel Regolamento InvestEU. La mancata accettazione e/o l’inosservanza 
da parte dell’Amministrazione delle suddette richieste nonché, in ogni caso, delle previsioni 
contenute nel Regolamento InvestEU potrà costituire legittimo motivo per la cessazione 
anticipata dell’Accordo. Fatto salvo ed impregiudicato quanto previsto all’art. 6, la 
cessazione anticipata dell’Accordo non darà diritto ad alcuna indennità o risarcimento, a 
qualsiasi titolo e di qualsiasi natura (ivi inclusi danni, costi od oneri). 


Articolo 8 


(Materiale e coordinamento operativo) 


8.1 Ai fini della prestazione delle Attività, CDP potrà richiedere tutto il materiale, le 
informazioni e i documenti necessari, che l’Amministrazione sarà tenuta a fornire entro un 
termine congruo.  


8.2  L’Amministrazione è piena ed esclusiva responsabile del contenuto dei documenti da essa 
forniti in esecuzione dell’Accordo, rispetto al quale si impegna a tenere CDP indenne e 
manlevata ai sensi di quanto previsto all’art. 6.6.  


8.3  CDP si riserva di inserire specifici messaggi informativi (c.d. disclaimer) nella 
documentazione prodotta in esecuzione dell’Accordo, anche al fine di fornire i necessari 
chiarimenti sulla provenienza e sull’imputabilità dei dati e delle informazioni ivi contenute. 


8.4  L’Amministrazione è tenuta a collaborare proattivamente con CDP per il buon esito delle 
Attività e per il rispetto del relativo Piano delle Attività, assicurando, a titolo esemplificativo, 
quanto segue: 
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a) provvedere tempestivamente e autonomamente alle attività di propria competenza, 
adottando tutte le necessarie determinazioni formali, nel rispetto delle scadenze 
concordate con CDP; 


b) partecipare ai tavoli di lavoro e alle riunioni pianificate. 


8.5  Le Parti convengono espressamente che la consegna del materiale, delle informazioni o dei 
documenti di cui al comma 1, e la collaborazione proattiva dell’Amministrazione ai sensi 
del comma 4, costituiscono elemento essenziale per il corretto svolgimento delle Attività. 


8.6 Le Parti, ove ritenuto opportuno, potranno costituire gruppi di lavoro per lo svolgimento 
delle attività di cui all’Accordo. 


8.7 I diritti di proprietà intellettuale preesistenti di una qualsiasi delle Parti o di soggetti terzi su 
documenti, rapporti, informazioni, studi, analisi, software o altri materiali comunque 
denominati, utilizzati dalle Parti in relazione all’Accordo, restano appartenenti alla rispettiva 
Parte o soggetto terzo titolare. I diritti di proprietà intellettuale su nuovi documenti, rapporti, 
informazioni, studi, analisi, software o altri materiali comunque denominati, forniti, 
sviluppati o elaborati da CDP all’Amministrazione nell’esecuzione dell’Accordo 
appartengono e sono di proprietà esclusiva di CDP, la quale si riserva la possibilità, con 
separato accordo scritto, di concedere all’Amministrazione una licenza non esclusiva per il 
relativo utilizzo. L’Amministrazione può divulgare a terzi i materiali consegnati in 
esecuzione dell’Accordo, previo consenso di CDP e alle condizioni che la stessa si riserva 
di indicare a fronte di apposita richiesta scritta da parte dell’Amministrazione. 


  


Articolo 9  


(Consulenti) 


9.1 Per lo svolgimento delle attività previste nell’Accordo, le Parti potranno avvalersi 
dell’assistenza di consulenti terzi dotati di specifica competenza (di seguito, i “Consulenti”) 
individuati nel rispetto della normativa applicabile. 


9.2 Le Parti convengono che qualsiasi onere o spesa derivante dagli incarichi ai Consulenti sarà 
a carico della Parte che ha conferito l’incarico, salvo diverso accordo. 


9.3  Le Parti si impegnano a comunicare i nominativi dei consulenti (persone fisiche o giuridiche) 
di cui intendono avvalersi.  


Articolo 10  


(Trattamento dei dati personali) 


10.1 Le Parti provvedono al trattamento dei dati personali relativi all’Accordo in conformità al 
Regolamento UE n. 679/2016 (GDPR), al D.lgs. n. 196/2003 e al D.lgs. n. 101/2018, nonché 
ai provvedimenti dall’Autorità Garante per la protezione dei dati personali. 


10.2 Qualora lo svolgimento delle Attività comporti il trattamento di dati personali, le Parti – 
impegnandosi sin d’ora ad operare nel rispetto del GDPR – disciplinano all’interno dei Piani 
delle Attività, sulla base dei dati eventualmente trattati, i reciproci ruoli e responsabilità.  


Articolo 11  


(Riservatezza e pubblicità) 
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11.1 Le Parti si impegnano reciprocamente a non divulgare a terzi i dati, le informazioni e i 
documenti ricevuti nell’ambito della negoziazione, sottoscrizione e attuazione dell’Accordo, 
fatta eccezione per i seguenti casi: (i) divulgazione a favore dei Consulenti delle Parti, dei 
soci di CDP e, in relazione ai profili inerenti al Programma InvestEU, della Commissione 
Europea; (ii) reciproco accordo ed unicamente nei limiti necessari per lo svolgimento delle 
attività oggetto dell’Accordo; (iii)  divulgazione richiesta da parte di un’autorità governativa, 
bancaria, fiscale, regolamentare, amministrativa o giudiziaria, di qualsiasi natura, ovvero da 
parte di organi di vigilanza o di controllo (interni ed esterni, nazionali ed europei); (iv) 
divulgazione comunque dovuta ai sensi di leggi o regolamenti applicabili. 


11.2 Le Parti sono tenute alla riservatezza per 5 (cinque) anni dalla data di cessazione 
dell'Accordo. 


11.3 Fermo quanto previsto dal comma 1, le Parti potranno pubblicizzare la sottoscrizione 
dell’Accordo e le attività effettuate in attuazione dello stesso, attraverso la pubblicazione di 
comunicati sui rispettivi siti internet, attraverso apposite azioni di comunicazione ed eventi 
divulgativi, ovvero all’interno di atti, provvedimenti o documenti indirizzati o comunque 
accessibili a terzi, a condizione che ne siano concordati preventivamente i contenuti. 


Articolo 12 


 (Trattamento fiscale) 


12.1 L’Accordo e tutti gli atti, contratti, prestazioni e formalità ad esso relativi sono esenti 
dall’imposta di registro, dall’imposta di bollo, dalle imposte ipotecarie e catastali e da ogni 
altra imposta indiretta, nonché da ogni altro tributo o diritto ai sensi e per gli effetti dell’art. 
5, comma 24, del D.L. 30 settembre 2003, n. 269 (convertito, con modificazioni, dalla L. 24 
novembre 2003, n. 326) in quanto relativo ad un’operazione effettuata nell’ambito della 
gestione separata di CDP. 


Articolo 13  


(Clausola di salvaguardia) 


13.1 CDP dichiara di essersi dotata di un Codice Etico, di un Modello di organizzazione, gestione 
e controllo ai sensi del D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 e di una Policy di Gruppo 
Anticorruzione consultabili sul proprio sito internet, www.cdp.it, alle cui disposizioni 
saranno conformati i comportamenti nell’attuazione dell’Accordo.  


13.2  L’Amministrazione dichiara di aver preso visione dei suddetti documenti e di conoscerne e 
rispettarne integralmente il contenuto e si impegna a non porre in essere alcun 
comportamento diretto ad indurre e/o obbligare le figure apicali, i dipendenti e collaboratori 
esterni di CDP a violare i principi specificati nei medesimi documenti. 


13.3 L’Amministrazione dichiara di conformarsi ai principi contenuti nella Legge 6 novembre 
2012, n. 190 e che i propri dipendenti, nell’attuare l’Accordo, si conformeranno ai principi 
dettati nel d.P.R. 16 aprile 2013, n. 62.  


13.4 L’Amministrazione dichiara che non sussistono a proprio carico procedimenti e/o condanne 
passata in giudicato per violazione della Legge 6 novembre 2012, n. 190 e d.P.R. 16 aprile 
2013, n. 62. 



http://www.cdp.it/
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13.5 L’Amministrazione si impegna a comunicare ogni eventuale nuovo procedimento e/o 
eventuale nuova condanna passata in giudicato per violazione della legge 6 novembre 2012, 
n. 190 e d.P.R. 16 aprile 2013, n. 62. 


13.6 CDP dichiara che non sussistono a proprio carico procedimenti per reati presupposto della 
responsabilità di cui al D.Lgs. 231/2001 o per fattispecie di reato analoghe a quelle previste 
dal suddetto decreto legislativo pendenti a proprio carico e/o di condanne passate in 
giudicato, ivi inclusa la sentenza di applicazione della pena su richiesta ex art. 444 c.p.p., né 
di essere sottoposta – allo stato – a misure cautelari, anche di tipo interdittivo, previste dal 
D.Lgs. 231/2001 


13.5 CDP si impegna a comunicare ogni eventuale nuovo procedimento e/o eventuale nuova 
condanna passata in giudicato riportata ai sensi del D.Lgs. 231/2001, ivi inclusa la sentenza 
di applicazione della pena su richiesta ex art. 444 c.p.p. e/o nuova misura cautelare prevista 
dal D.Lgs. 231/2001. 


13.7 Le Parti convengono che l’inosservanza, per quanto direttamente applicabile, da parte di una 
di esse di una qualsiasi delle previsioni dei suddetti documenti e delle suddette normative 
accertata con sentenza di condanna passata in giudicato configurerà un grave inadempimento 
degli obblighi di cui all’Accordo e, conseguentemente, legittimerà l’altra Parte a cessare lo 
stesso con effetto immediato, comunicando a mezzo PEC di volersi avvalere della presente 
clausola ai sensi dell’art. 1456 cod. civ.. 


Articolo 14 


(Conflitti di interesse) 


14.1 Le Parti valuteranno l’adozione di tutte le misure necessarie per evitare, eliminare o 
affrontare adeguatamente qualsiasi fatto o circostanza che possa dar luogo ad un conflitto di 
interessi nell’esecuzione delle attività di cui all’Accordo. Si verifica un conflitto di interessi 
nel caso in cui risulti compromesso l’esercizio imparziale e oggettivo da parte delle funzioni 
che concorrono allo svolgimento di tali attività.  


14.2 CDP e l’Amministrazione dovranno garantire uno scambio informativo tempestivo qualora, 
durante lo svolgimento delle attività, sorgano eventuali conflitti di interesse, comunicando 
le misure adottate per risolvere tali conflitti o, in caso di impossibilità, la decisione di 
astenersi dal prestare o dal richiedere di prestare le attività (o talune di esse), anche nel 
rispetto di quanto previsto dalle policy e procedure interne di ciascuna delle Parti coinvolte. 


Articolo 15 


(Comunicazioni) 


15.1 Le comunicazioni relative all’Accordo si intendono valide se effettuate per iscritto ai 
seguenti recapiti: 


 


- per Cassa depositi e prestiti S.p.A. 


Alla c.a. del Responsabile Advisory Dott.ssa Maria Elena Perretti 


e-mail: mariaelena.perretti@cdp.it 


PEC: cdpspa@pec.cdp.it  


 



mailto:cdpspa@pec.cdp.it
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- per l’Amministrazione: 


Alla c.a. dell’Ing. Mario Nobile 


PEC: protocollo@pec.agid.gov.it 


e-mail: direzione.generale@agid.gov.it  


15.2 Per le comunicazioni operative relative all’esecuzione dei Piani delle Attività, le 
comunicazioni potranno essere effettuate anche agli indirizzi dei referenti indicati dei Piani 
stessi. 


Articolo 16 


(Legge applicabile e foro competente) 


16.1 L’Accordo, i suoi contenuti, applicazione, interpretazione e le relazioni tra le Parti sono 
regolati dal diritto italiano.  


16.2 Le Parti concordano di sottoporre qualsiasi controversia che dovesse sorgere tra le stesse in 
relazione o in dipendenza dell’Accordo in via esclusiva al Foro di Roma, ferme le 
competenze inderogabilmente stabilite dal codice di rito. 


*** 


Letto, approvato e sottoscritto digitalmente. 


 


AGENZIA PER L’ITALIA DIGITALE CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.P.A. 


Il Direttore Generale Il Responsabile Advisory 


Ing. Mario Nobile Dott.ssa Maria Elena Perretti 
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ALLEGATO A 
PIANO DELLE ATTIVITÀ n. 1 


 
1. Attività di consulenza e assistenza svolte da CDP  


Si riportano di seguito, le attività di consulenza e assistenza svolte da CDP:  


Iniziativa: Tecnologie avanzate per lo sviluppo di infrastrutture sociali e sostenibili: market 
assessment ex-ante per identificare strategie di investimento e fattori abilitanti dell’Intelligenza 
Artificiale (IA) nell’ambito delle infrastrutture sociali e sostenibili 


Breve descrizione dell’Iniziativa:  
L'Agenzia per l'Italia Digitale (“AgID”) è l'agenzia tecnica della Presidenza del Consiglio dei 
Ministri che garantisce la realizzazione degli obiettivi dell'Agenda Digitale Italiana, coordinando 
tutte le amministrazioni del Paese. Contribuisce anche alla diffusione dell’utilizzo delle 
tecnologie dell'informazione e della comunicazione, favorendo l'innovazione e la crescita 
economica. Infine, promuove le competenze digitali e la loro diffusione, collaborando con 
istituzioni, organismi internazionali, nazionali e locali. 
In tale contesto, AgID intende valutare l’impatto dell’intelligenza artificiale (“IA”) sugli 
investimenti in materia di infrastrutture sociali (le infrastrutture sanitarie ed educative, l’edilizia 
popolare e gli alloggi per studenti) e sostenibili (investimenti in trasporto, energia, acqua e 
gestione dei rifiuti). 
A tal fine, AgID intende reperire informazioni utili per un’ottimizzazione degli investimenti nelle 
infrastrutture sociali e sostenibili attraverso: i) un'analisi dei progetti di intelligenza artificiale 
avviati o da avviare nella Pubblica Amministrazione (“PA”) italiana; ii) il coinvolgimento delle 
PA centrali (“PAC”), comprese le Agenzie governative e gli Enti pubblici nazionali che svolgono 
funzioni tecnico-operative a livello territoriale.  
Obiettivi Principali 
Gli obiettivi principali dell’Iniziativa sono i seguenti: 
• analisi di mercato e valutazione ex-ante: identificare i gap attuali e stabilire le priorità di 


intervento attraverso un'analisi di mercato approfondita e una valutazione preliminare; 
• identificazione di verticali ed aree a maggiore priorità di intervento e individuazione di 


potenziali progetti chiave: classificare i progetti in base a specifiche aree di interesse e 
indicatori di impatto, suggerendo casi d'uso prioritari per migliorare la qualità della vita e la 
gestione sostenibile delle risorse; 


• individuazione fattori abilitanti e strumenti a supporto degli investimenti in infrastrutture 
sociali e sostenibili, attraverso l’utilizzo dell’IA; 


• piano di roll-out: sviluppare un piano per favorire investimenti in infrastrutture sociali e 
sostenibili, con un forte impatto territoriale, portando benefici a cittadini, imprese e 
amministrazioni pubbliche locali, facendo leva sull'adozione e la diffusione dell'IA nel settore 
pubblico.  


Impatto Atteso 
L'Iniziativa è destinata a migliorare la qualità della vita dei cittadini, ottimizzare la gestione delle 
risorse e promuovere la sostenibilità. Attraverso l'implementazione di progetti IA mirati, si punta 
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a rendere più efficienti i servizi pubblici, supportando allo stesso tempo lo sviluppo economico e 
sociale del Paese. 


Attività di consulenza e assistenza svolte da CDP 


Linea di Attività 1 – Analisi dei progetti IA per la PA in ambito infrastrutture sociali e 
sostenibili 
CDP svolgerà le seguenti Attività: 


• Supporto all’attività di data collection dei progetti di IA per la PAC e per le Agenzie, 
propedeutica all’analisi degli ambiti di applicazione dell’IA nel settore pubblico 
nell’ambito delle infrastrutture sociali e sostenibili. Il supporto include la realizzazione di 
una banca dati contenente i dati sui progetti identificati con informazioni quali, ad 
esempio, relative all’ambito di applicazione, alla modalità di funzionamento, alle 
tecnologie impiegate, ai fornitori tecnologici. 


• Supporto nella definizione di un framework condiviso, al fine di individuare e 
clusterizzare le progettualità (anche di ricerca) ad oggi sviluppate o in fase di sviluppo per 
specifiche classi di PA centrali. Tale attività è mirata ad analizzare lo stato attuale delle 
applicazioni IA per la PA, con particolare interesse verso Enti direttamente coinvolti nella 
promozione di investimenti in infrastrutture sociali e sostenibili. 


• Supporto nelle attività di analisi delle progettualità individuate dal framework condiviso, 
individuando le principali voci ed indicatori di interesse volti a misurare gap e potenzialità 
dell’utilizzo dell’IA in specifici settori della PA. Tale attività è mirata ad individuare i so-
what (e.g. livello di maturità, efficacia del procurement, diffusione sul territorio, ecc.) per 
ognuno dei cluster individuati, propedeutici per le successive attività di gap analysis e 
definizione di un piano di roll-out. 


Linea di Attività 2 – Definizione piano di roll-out e aree di intervento 
CDP svolgerà le seguenti Attività: 


• Supporto nelle attività di gap analysis, svolta tenendo conto dei risultati della mappatura e 
delle linee guida nazionali ed anche a possibili riferimenti a best practices e benchmark 
nazionali ed internazionali, al fine di individuare le aree di intervento prioritarie da 
proporre per: 


o lo sviluppo e il potenziamento di applicazioni di IA per la PAC in ambito 
infrastrutture sociali e sostenibili. A titolo esemplificativo, tali aree potranno 
essere: i) Sanità (e.g. soluzioni IA per supporto decisionale e diagnostico o per 
assistenza al paziente); ii) Ambiente ed Energia (e.g. previsioni aree soggette a 
siccità, previsione eventi disastrosi, ottimizzazione reti idriche); iii) Trasporti (e.g. 
Predictive maintenance per ponti e strade); ecc. 


o l’identificazione di ambiti per cui ipotizzare soluzioni ad-hoc su scala nazionale. 
L’attività è finalizzata all’individuazione di specifici ambiti, per cui si registra un 
gap di mercato o una difficoltà della PAC a soddisfare il proprio fabbisogno e per 
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cui può essere necessario un intervento pubblico/privato suggerendo lo sviluppo di 
soluzioni ad-hoc. 


A titolo esemplificativo si potranno proporre le seguenti soluzioni ad-hoc: i) 
Realizzazione di Data Lake sanitario a livello nazionale (a complementarietà delle 
basi dati esistenti); ii) Razionalizzazione e sviluppo di infrastrutture di supercalcolo 
abilitanti per lo sviluppo di soluzioni IA per la PAC; iii) sviluppo di Poli Tecnologici 
per la ricerca, sviluppo e innovazioni in ambito IA per la PAC; ecc. 


Tempi di esecuzione attesi (scadenza)  


Scadenza: 31/12/2024 


Risultati e/o prodotti attesi 


Output sulla base delle attività identificate, a titolo esemplificativo:  
Deliverable n.1: Analisi dei progetti IA per la PA in ambito infrastrutture sociali e sostenibili: 


• Banca dati dei progetti (anche di ricerca) sviluppati o in corso di sviluppo per la PA in Italia 
in ambito infrastrutture sociali e sostenibili; 


• Report sullo stato di adozione dell’IA nelle PAC ed Agenzie individuate. Individuazione di 
best practice e strumenti per l’adozione di IA (strumenti di self assessment, modelli di 
maturità, modelli e pratiche di procurement) da parte della PA. Tali strumenti potranno 
essere inseriti nelle linee guida AgID in fase di redazione. 


Deliverable n.2: Definizione piano di roll-out e aree di intervento: 


• Sintesi dei potenziali ambiti di investimento su specifici verticali; 


• Sintesi dei potenziali ambiti di investimento per soluzioni ad-hoc su scala nazionale; 


• Sintesi degli strumenti necessari per l’adozione dell’IA da parte della PA per i verticali 
identificati a maggior priorità e per le soluzioni ad hoc su scala nazionale. 


A fine anno (o prima in caso di chiusura progetto/supporto) verrà rilasciata una relazione di sintesi 
con le attività svolte e gli output prodotti. 
 
Ufficio richiedente dell’Amministrazione: 


Direzione Generale 


Si precisa che, ai sensi dell’art. 8 dell’Accordo, l’effettivo svolgimento delle Attività sopra elencate 
è subordinato alla messa a disposizione da parte dell’Amministrazione della documentazione e delle 
informazioni necessarie allo svolgimento delle Attività stesse. 
Resta inteso che le Attività sopra descritte saranno fornite prevalentemente in modalità da remoto e 
in conformità con la normativa relativa al Programma InvestEU (di cui al Regolamento (UE) 
2021/523 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 marzo 2021) in considerazione del ruolo 
assunto da CDP di “Advisory Partner” della Commissione europea nell’ambito del Polo di 
Consulenza (“InvestEU Advisory Hub”). 
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2. Cronoprogramma delle Attività di assistenza e consulenza svolte da CDP 


 


Tabella 1 – Cronoprogramma delle attività di supporto di CDP 
 


3. Gruppo di Lavoro 
Nella piena consapevolezza della complessità dei compiti richiesti e dei servizi da prestare, viene 
previsto un Gruppo di Lavoro (GdL) ampio e con elevata seniority professionale, in grado di 
assicurare competenze verticali e multidisciplinari, per un numero stimato di gg/uomo pari a 350 
così costituito: 
• Project Manager: CDP indicherà un Project Manager che seguirà le interlocuzioni con 


l’Amministrazione e che supporterà il coordinamento del team di specialisti interni ed esterni; 
• Specialisti di settore: gli esperti specialistici nel settore dell’Intelligenza Artificiale, del centro 


di competenza di CDP, seguiranno le interlocuzioni tecniche con i responsabili presso 
l’Amministrazione; 


• Consulenti Esterni: il team di CDP potrà essere supportato da consulenti esterni, ai sensi di 
quanto previsto dall’articolo 9 dell’Accordo.  


CDP e AgID costituiranno un Comitato Direttivo (“Steering Committee”) per la supervisione e 
l'orientamento strategico delle attività di collaborazione oggetto dell’Accordo. A supporto del 
Comitato Direttivo, sarà istituito un Gruppo Operativo al quale, a seconda delle necessità, potranno 
partecipare rappresentanti delle istituzioni ed esperti di settore invitati da CDP o AgID. 
 
4. Referenti delle Attività 


I Referenti per la gestione in fase di esecuzione delle Attività sono:  
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Per l’Amministrazione:  


Ing. Fabio Massimi - Funzionario della Segreteria tecnica e coordinamento - Direzione Generale 


e-mail: massimi@agid.gov.it 


Dott. Giovanni Melardi - Funzionario della Segreteria tecnica e coordinamento - Direzione Generale 


e-mail: melardi@agid.gov.it 
 


Per CDP:  
 


Simone Aibino – Responsabile Innovazione, Digitalizzazione e Progetti Speciali 


e-mail: simone.aibino@cdp.it 


Vincenzo Severino – Responsabile Competence Center Digitalizzazione 


e-mail: vincenzo.severino@cdp.it  
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